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Тупицын А.Л. Финансовый бизнес-план малого предприятия: Учеб. Пособие.  - Новосибирск: Изд-во Бизнес-Аптека, 2005.  – 314 с.
Пособие раскрывает теоретические и практические основы составления и реализации финансового бизнес-плана малого предприятия.
Пособие разработано руководителем консалтинговой компании «Бизнес-аптека» - Тупицыным Анатолием Леонидовичем.
Миссия консалтинговой компании «Бизнес-Аптека» – профессиональная помощь в управлении и развитии малых предприятий г. Новосибирска и Новосибирской области.

Основными услугами консалтинговой компании «Бизнес-Аптека» являются:

1. Стратегическое развитие малых предприятий;

2. Бизнес-планирование;

3. Помощь в получение кредита;

4. Оценочная деятельность;

5. Управленческий консалтинг;

6. Автоматизация предприятий;

7. Проведение семинаров.

Наш подход к изучению бизнеса выражен в концепции велосипеда. 

Любой бизнес имеет два вращающихся колеса – это оборотные и внеоборотные активы, которые формируются за счет заемного и собственного капитала.

Однако наличие активов не означает их эффективное использование. Стоящий на месте велосипед – падает!

Для  этого необходимо задействовать рычаги воздействия, в результате чего колеса начинают вращаться, и генерировать  прибыль.
Основная задача,  решаемая консалтинговой  компанией «Бизнес-Аптека» это диагностика (аудит) рычагов управления, среди которых можно выделить:
1. Экономические рычаги;
2. Экологические рычаги;
3. Организационные рычаги;
4. Технические рычаги;
5. Технологические рычаги;
6. Социальные рычаги;
7. Правовые рычаги;
8. Психологические рычаги;
9. Маркетинговые рычаги;
10. Сбытовые рычаги.
В данном пособии  выражены основные принципы управления бизнесом с помощью экономического рычага. 
В качестве научной базы использованы работы известных экономистов, среди которых особо можно выделить Бланка И.А., Савицкой Г.В., Гиляровской Л.Т.,  и других не менее известных ученых.
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1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ КАПИТАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

1.1. Определение сущности капитала предприятия

Капитал — одна из фундаментальных экономических категорий, сущность, которой научная мысль выясняет на протяжении ряда столетий. Термин «капитал» происходит от латинского «capitalis», что означает основной, главный. В первоначальных работах экономистов капитал рассматривался как основное богатство, основное имущество. По мере развития экономической мысли это первоначальное абстрактное, и обобщенное понятие капитала наполнялось конкретным содержанием, соответствующим господствующей парадигме экономического анализа развития общества.

Так, в соответствии с принципами научного мировоззрения меркантилистов под понятием капитала как основного богатства понимались золото, деньги и другие сокровища любого рода. При этом основным источником формирования капитала в этом его понимании меркантилисты считали положительный торговый баланс.

Экономическая школа физиократов под понятием капитала как основного богатства понимала землю и вложенные в нее средства («авансы»). Соответственно источником формирования капитала физиократы считали сельскохозяйственное (земледельческое) производство.

Представители классической политэкономии (в первую очередь, А. Смит и Д. Рикардо) серьезно углубили исследование сущности капитала, расширили область его рассмотрения сферой промышленного производства. 
Под капиталом они понимали накопленные запасы средств производства, предназначенные для дальнейшего изготовления товаров. Основные сущностные черты экономической категории капитала, сформулированные классическими экономистами, были приняты за основу всеми последующими ее исследователями.

Неоклассические экономические теории капитала существенно развили его сущностные характеристики, связанные с количественными пропорциями его формирования и характером его рыночного обращения.

По мнению Бланка И.А. многообразие понятий термина «капитал» определяется разнообразием сущностных сторон этой экономической категории. Поэтому для выявления содержания этой категории следует рассмотреть основные характеристики, формирующие ее сущность (см. рис.1.1).
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Рис. 1.1. Основные сущностные характеристики капитала как объекта управления

Рассмотрим каждую из характеристик капитала, определяющих его сущность как объекта управления.

1. Капитал как объект экономического управления. В работах современных экономистов предметная сущность капитала характеризуется многими терминами — «экономическое благо», «стоимость», «экономическая ценность», «товар особого рода», «экономический ресурс», «экономический фактор», «богатство» и другими. Даже такой поверхностный обзор используемой терминологии показывает, что предметная сущность капитала непосредственно связана с экономической сферой ее проявления. Иными словами, несмотря на терминологические различия, капитал трактуется всеми исследователями как категория экономическая, т. е. проявляющая себя в сфере экономических отношений, экономической деятельности. Соответственно, выступая носителем экономических характеристик, капитал является объектом экономического управления как на макро-, так и на микроуровне любых экономических систем.

2. Капитал как накопленная ценность. В теории капитала эта сущностная его характеристика, традиционно рассматриваемая многими исследователями, признается ими как одна из основных.

В этом качестве капитал в наиболее обобщенном виде характеризуется как ранее накопленный запас продуктов прошлого труда, как накопленный запас экономических благ (имущества) на определенный момент времени. С этих позиций капитал всегда выступает как дискретная величина, т. е. как экономическая ценность, накопленная.в обществе (в его экономической системе) на определенную дату.

Как накопленная ценность капитал рассматривается в форме ее запасов, сформированных во всех секторах экономики. На предприятиях и в других аналогичных им субъектах хозяйствования капитал как накопленная ценность характеризуется запасом основных средств, нематериальных активов, рыночных ценных бумаг, товарно-материальных оборотных активов и т. п. В рамках страны (национальной экономики в целом) капитал в этом своем качестве выступает в форме запасов готовой продукции всех видов (средств производства, предметов труда и т. п.), золота, валютных резервов и т. п.

3. Капитал как производственный ресурс (фактор производства). В теории капитала его характеристика как производственного ресурса занимает центральное место. Это определяется тем, что накопленные экономические блага задействованы или могут быть задействованы прежде всего в производственном процессе. Используемый в процессе производства товаров и услуг капитал наряду с другими производственными ресурсами характеризуется в экономической теории как «фактор производства», под которым понимается экономический ресурс, задействованный в производственном процессе и оказывающий определяющее воздействие на результаты производства.

4. Капитал как инвестиционный ресурс. По своей экономической природе капитал является экономическим ресурсом, предназначенным к инвестированию. Все основные формы движения капитала во всех секторах экономики страны связаны с его инвестированием, реинвестированием или дезинвестированием.

5. Капитал как источник дохода. Способность приносить доход является одной из важнейших характеристик капитала, отмечаемой представителями всех экономических школ. Этот доход капитал приносит как экономический ресурс, используемый в экономическом процессе. Куда бы ни был направлен капитал как экономический ресурс — в сферу реальной экономики или в финансовую сферу — он всегда потенциально способен приносить доход его владельцу при условии эффективного его применения. Как источник дохода капитал является одним из важнейших средств формирования будущего благосостояния его владельцев.

6. Капитал как объект временного предпочтения. Процесс функционирования капитала непосредственно связан с фактором времени. При этом экономическая ценность сегодняшних и будущих благ, связанных с функционированием капитала, для его владельцев неравнозначна. Экономическая теория утверждает, что сегодняшние блага всегда оцениваются индивидуумом выше благ будущих. Эта особенность экономического поведения индивидуумов в экономической теории отражается термином «временное предпочтение», суть которого состоит в том, что при прочих равных условиях возможности будущего потребления с экономических позиций всегда менее ценны, в сравнении с текущим потреблением. Для того, чтобы преодолеть указанный стереотип временного предпочтения и побудить собственника капитала отказаться от его использования на цели текущего потребления, необходимо обеспечить за такой отказ достаточно весомое для него вознаграждение.

7. Капитал как объект купли-продажи (объект рыночного обращения). Как объект купли-продажи капитал формирует особый вид рынка — рынок капитала, который характеризуется спросом, предложением и ценой, а также определенными субъектами рыночных отношений.

Спрос на капитал порождает стремление к его приобретению прежде всего как инвестиционного ресурса и фактора производства. Соответственно субъектами спроса на капитал выступают предприниматели, вовлекающие его в экономический процесс.

Предложение капитала порождает стремление к его реализации в экономическом процессе как накопленной ценности. Нереализованность накопленного капитала в экономическом процессе порождает так называемые «издержки упущенных возможностей», характеризующие размер упущенной выгоды при альтернативных возможностях его применения.

8. Капитал как объект собственности и распоряжения. Как экономический объект предпринимательской деятельности капитал является носителем прав собственности и распоряжения. Если на первоначальном этапе эволюции, связанной с формированием и использованием капитала, титул собственности и права распоряжения им были связаны с одним и тем же субъектом, то по мере дальнейшего экономического развития происходит постепенное их разделение. Первоначально это разделение произошло в сфере функционирования денежного капитала (по мере возникновения и развития кредитных отношений), а затем и капитала реального. В современных условиях предприниматель, использующий капитал в  экономическом процессе, может владеть правами распоряжения без права собственности на него. В этом случае права собственности и распоряжения капиталом являются разделенными в разрезе отдельных субъектов экономики. Примером такого разделения прав является функционирование капитала в системе финансово-кредитных институтов, акционерных обществ и т. п., когда собственники капитала передают права распоряжения им другим лицам.

Как объект собственности и распоряжения капитал формирует также определенные пропорции его использования отдельными субъектами хозяйствования, отражаемые соотношением собственного и заемного капитала. Это соотношение характеризуется в экономической теории термином «структура капитала». Оно влияет на многие аспекты эффективности хозяйственной деятельности предприятия и в значительной степени определяет уровень его рыночной стоимости.

9. Капитал как носитель фактора риска. Риск является важнейшей характеристикой капитала, связанной со всеми формами конкретного его использования в экономическом процессе. Носителем фактора риска капитал выступает как источник дохода в процессе его использования в предпринимательской деятельности. Применяя капитал как инвестиционный ресурс или фактор производства в целях получения дохода, предприниматель всегда должен осознанно идти на экономический риск, связанный с возможным снижением или недополучением суммы ожидаемого дохода, а также возможной потерей (частичной или полной) вложенного капитала. Следовательно, понятия риск и доходность капитала в процессе его использования в предпринимательской деятельности тесно взаимосвязаны.

Уровень риска использования капитала находится в прямой зависимости от уровня ожидаемой его доходности. Чем выше ожидаемый предпринимателем уровень доходности капитала при его использовании в экономическом процессе, тем выше (при прочих равных условиях) будет сопутствующий ему уровень риска, и наоборот. Иными словами, объективная связь между уровнями доходности и риска использования капитала носит прямо пропорциональный характер.

10. Капитал как носитель фактора ликвидности. Используемый в предпринимательской деятельности капитал в процессе своего постоянного движения характеризуется определенной ликвидностью, под которой понимается его способность быть реализованным по своей реальной рыночной стоимости. Эта характеристика капитала обеспечивает постоянную возможность его реинвестирования ("перелива капитала") при наступлении неблагоприятных экономических и других условий его использования в определенной сфере предпринимательской деятельности или в задействованном регионе.

Различные формы и виды капитала, задействованного в экономическом процессе, обладают различной степенью ликвидности. Эти различия определяются степенью мобильности капитала как инвестиционного ресурса и фактора производства, функциональными особенностями конкретных видов капитальных товаров и инвестиционными качествами различных финансовых инструментов инвестирования, уровнем развития рынка капитала и характером его государственного регулирования, сложившейся конъюнктурой рынка капитала и отдельных его сегментов и другими условиями.

Основным параметром оценки степени ликвидности различных форм и видов капитала выступает уровень его ликвидности. Он определяется с учетом периода времени в течение которого инвестированный (задействованный в экономическом процессе) капитал в конкретных его формах и видах может быть конверсирован в денежную форму без потери его реальной рыночной стоимости. Чем ниже возможный период конверсии ранее инвестированного капитала в денежную форму, тем более высоким уровнем ликвидности характеризуется та или иная форма его использования в экономическом процессе. С этих позиций капитал в денежной форме характеризуется абсолютной ликвидностью, т. е. представляет собой капитал, период конверсии которого в денежную форму равен нулю.

Ликвидность капитала является объективным фактором, обуславливающим выбор конкретных его форм и видов при формировании необходимого уровня его доходности в процессе предпринимательской деятельности.

Проведенный обзор наиболее существенных характеристик капитала показывает насколько многоаспектной с теоретических и прикладных позиций является эта экономическая категория. При этом все рассмотренные характеристики, отражающие особенности функционирования капитала с различных сторон, тесно взаимосвязаны и требуют комплексного отражения при определении его экономической сущности. С учетом рассмотренных основных характеристик экономическая сущность капитала в наиболее обобщенном виде может быть сформулирована следующим образом:

Капитал представляет собой накопленный путем сбережений запас экономических благ в форме денежных средств и реальных капитальных товаров, вовлекаемых его собственниками в экономический процесс как инвестиционный ресурс и фактор производства с целью получения дохода, функционирование которых в экономической системе базируется на рыночных принципах и связано с факторами времени, риска и ликвидности.

Особенности функционирования капитала в рамках конкретного предприятия связаны с двумя основными экономическими процессами: 

а) процессом его формирования; 

б) процессом его использования.

Экономический процесс формирования капитала предприятия характеризуется следующими основными особенностями (см. рис. 1.2).

1. Формирование капитала является основным исходным условием создания нового бизнеса. Инвестирование капитала в предпринимательскую деятельность (создание предприятий реального сектора экономики, новых финансовых институтов и т. п.) требует предварительного его формирования в необходимом объеме. Без формирования капитала, авансированного в приобретение активов создаваемого предприятия, процесс открытия нового бизнеса не может быть осуществлен. 
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Рис. 1.2 Основные особенности процесса формирования капитала предприятия
2. Процесс формирования капитала предприятия непосредственно связан с процессом первоначального его накопления. 

3. Формирование капитала сопровождает все стадии жизненного цикла предприятия, связанные с его поступательным экономическим развитием. 

4. Процесс формирования капитала носит детерминированный и регулируемый характер. Детерминированность этого процесса характеризуется его количественной определенностью во времени, по объему, структуре и другим параметрам. 

5. Формирование капитала неразрывно связано с целями и направлениями стратегического развития предприятия. 

6. Темпы формирования нового собственного капитала функционирующего предприятия за счет внутренних источников определяются временным предпочтением его собственников (менеджеров). 

7. Процесс формирования капитала неразрывно связан с обеспечением возрастания рыночной стоимости предприятия, которое является одной из приоритетных целей финансового менеджмента. 

8. Эффективное формирование капитала в разрезе отдельных его видов является важнейшим условием обеспечения финансовой устойчивости предприятия. Рациональная структура формируемого капитала позволяет снизить уровень финансовых рисков в предстоящей деятельности предприятия, предотвратить угрозу его банкротства.

9. Возможность формирования капитала предприятия в предстоящем периоде во многом определяется достигнутой его структурой на предшествующей стадии хозяйственного цикла. 

10. В процессе формирования капитала предприятия необходимо учитывать стоимость его привлечения из различных источников. При этом стоимость дополнительно привлекаемого капитала должна быть обязательно сопоставлена с размером дополнительного эффекта от его использования. Иными словами, объемы и темпы формирования капитала предприятия во многом определяются возможностями предстоящего эффективного его использования в операционном (производственном) и инвестиционном процессе.

В арсенале теоретических основ управления формированием капитала одной из базовых и наиболее дискутируемых концепций является теория его структуры. Это связано с тем, что теоретическая концепция структуры капитала формирует основу выбора ряда стратегических направлений финансового развития предприятия, обеспечивающих возрастание его рыночной стоимости, т. е. имеет достаточно широкую область практического использования.

Рассмотрение концепции структуры капитала определяет необходимость концентрации основных теоретических ее положений на следующих моментах:

1. Понятие «структура капитала» [capital structure] носит неоднозначный дискуссионный характер и поэтому требует четкого детерминирования. В наиболее общем виде это понятие характеризуется всеми зарубежными и отечественными экономистами как соотношение собственного и заемного капитала предприятия. Вместе с тем, при рассмотрении как собственного, так и заемного капитала предприятия, отдельными экономистами в них вкладывается различное конкретное содержание.
Изначально понятие «структура капитала» рассматривалось исключительно как соотношение используемого предприятием собственного уставного (акционерного) и долгосрочного заемного капитала. Исходя из такой трактовки содержания этого понятия практически все классические теории структуры капитала построены на исследовании соотношения в его составе удельного веса эмитируемых акций (представляющих собственный капитал) и облигаций (представляющих заемный капитал). Такой подход к характеристике понятия структуры капитала, основанный на выделении только долгосрочных (перманентных) его видов, присущ и многим современным экономистам.
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Рис. 1.3 Обзор основных вариантов соотнесения различных видов капитала предприятия при определении его структуры

На современном этапе существенная часть экономистов склоняется к мнению, что понятие «структура капитала» должно рассматривать все виды как собственного, так и заемного капитала предприятия. При этом в составе собственного капитала должен рассматриваться не только первоначально инвестированный его объем (акционерный, паевой или индивидуальный капитал, формирующий уставной фонд предприятия), но и накопленная в дальнейшем его часть в форме различных резервов и фондов, а также предполагаемая к реинвестированию вновь сформированная прибыль («нераспределенная прибыль»). Соответственно и заемный капитал должен рассматриваться во всех формах его использования предприятием, включая финансовый лизинг, товарный (коммерческий) кредит всех видов, внутреннюю кредиторскую задолженность.

Такая трактовка понятия «структуры капитала» позволяет существенно расширить сферу практического использования этой теоретической концепции в финансовой деятельности предприятия по следующим причинам: 

· она позволяет исследовать особенности и разрабатывать соответствующие рекомендации не только для крупных компаний, но и для средних и малых предприятий, доступ которых на рынок долгосрочного капитала крайне ограничен (большинство таких предприятий в условиях переходной экономики не использует формы долгосрочного заимствования капитала);

· при такой трактовке теоретический базис концепции структуры капитала полностью синхронизируется с концепцией стоимости капитала, что позволяет комплексно использовать их инструментарий в целях повышения рыночной стоимости предприятия;

· рассматриваемая трактовка понятия структуры капитала дает возможность теснее увязать при исследовании эффективность его использования с эффективностью использования активов, в которые он инвестирован. В этом случае может быть элиминирована роль структуры капитала в обеспечении роста эффективности использования совокупных активов предприятия.

С учетом рассмотренных положений понятие структуры финансовых ресурсов предлагается сформулировать следующим образом: «структура финансовых ресурсов представляет собой соотношение всех форм собственных и заемных финансовых средств, используемых предприятием в процессе своей хозяйственной деятельности для финансирования активов».

Финансовую основу предприятия представляет сформированный им собственный капитал, который включает в себя:

· Уставный капитал;

· Добавочный капитал;

· Резервный фонд (резервный капитал);

· Специальные (целевые) финансовые фонды;

· Нераспределенная прибыль.

1. Уставный капитал характеризует собой первоначальную сумму собственного капитала предприятия, инвестированную в формирование его активов для начала осуществления хозяйственной деятельности.

Его размер определяется (декларируется) уставом предприятия. Для предприятий отдельных сфер деятельности и организационно-правовых форм (акционерное общество, общество с ограниченной ответственностью) минимальный размер уставного фонда регулируется законодательством.

2. Добавочный капитал это источник увеличения стоимости имущества организации, а также источник безвозмездного поступления различных ценностей.

Добавочный капитал возникает в результате:

· прироста стоимости внеоборотных активов после их переоценки;

· получения дополнительных денежных средств (или имущества) при продаже акций в случае их первичного размещения по цене, превышающей их номинальную стоимость (эмиссионный доход);

· прироста стоимости внеоборотных активов, созданных за счет чистой прибыли или фондов предприятия;

· отражения положительных курсовых разниц по вкладам иностранных инвесторов в уставные капиталы российских организаций.

3. Резервный фонд (резервный капитал). Он представляет собой зарезервированную часть собственного капитала предприятия, предназначенного для внутреннего страхования его хозяйственной деятельности. Размер этой резервной части собственного капитала определяется учредительными документами. 

4. Специальные (целевые) финансовые фонды. К ним относятся целенаправленно сформированные фонды собственных финансовых средств с целью их последующего целевого расходования. В составе этих финансовых фондов выделяют обычно амортизационный фонд, ремонтный фонд, фонд охраны труда, фонд специальных программ, фонд развития производства и другие. Порядок формирования и использование средств этих фондов регулируется уставом и другими учредительными и внутренними документами предприятия.

5. Нераспределенная прибыль. Она характеризует часть прибыли предприятия, полученную в предшествующем периоде и не использованную на потребление собственниками (акционерами, пайщиками) и персоналом. Эта часть прибыли предназначена для капитализации, т.е. для реинвестирования на развитие производства. По своему экономическому содержанию она является одной из форм резерва собственных финансовых средств предприятия, обеспечивающих его производственное развитие в предстоящем периоде.

Формирование собственных финансовых ресурсов предприятия подчинено двум основным целям:

1. Формированию за счет собственного капитала необходимого объема внеоборотных активов. Сумма собственного капитала предприятия, авансированная в разнообразные виды его внеоборотных активов (основные средства; нематериальные активы; незавершенные капитальные вложения; оборудование, предназначенное к монтажу; долгосрочные финансовые вложения и др.), характеризуется термином собственный основной капитал.

2. Формированию за счет собственного капитала определенного объема оборотных активов. Сумма собственного капитала, авансированная в разнообразные виды его оборотных активов (запасы сырья, материалов и полуфабрикатов; объем незавершенного производства; запасы готовой продукции; дебиторскую задолженность; денежные активы и др.), характеризуется термином собственный оборотный капитал.

В составе внутренних источников формирования собственных финансовых ресурсов основное место принадлежит прибыли, остающейся в распоряжении предприятия — она формирует преимущественную часть его собственных финансовых ресурсов, обеспечивает прирост собственного капитала, а соответственно и рост рыночной стоимости предприятия. Определенную роль в составе внутренних источников играют также амортизационные отчисления, особенно на предприятиях с высокой стоимостью используемых собственных основных средств и нематериальных активов; однако сумму собственного капитала предприятия они не увеличивают, а лишь являются средством его реинвестирования. Прочие внутренние источники не играют заметной роли в формировании собственных финансовых ресурсов предприятия.

В составе внешних источников формирования собственных финансовых ресурсов основное место принадлежит привлечению предприятием дополнительного паевого (путем дополнительных взносов средств в уставный фонд) или акционерного (путем дополнительной эмиссии и реализации акций) капитала. 

Однако эффективная финансовая деятельность предприятия невозможна без постоянного привлечения заемных средств. Использование заемного капитала позволяет существенно расширить объем хозяйственной деятельности предприятия, обеспечить более эффективное использование собственного капитала, ускорить формирование различных целевых финансовых фондов, а в конечном счете — повысить рыночную стоимость предприятия.

Хотя основу любого бизнеса составляет собственный капитал, на предприятиях ряда отраслей экономики объем используемых заемных средств значительно превосходит объем собственного капитала. В связи с этим управление привлечением и эффективным использованием заемных средств является одной из важнейших функций финансового менеджмента, направленной на обеспечение достижения высоких конечных результатов хозяйственной деятельности предприятия.

Заемный капитал, используемый предприятием, характеризует в совокупности объем его финансовых обязательств (общую сумму долга). Эти финансовые обязательства в современной хозяйственной практике дифференцируются следующим образом:

· Долгосрочный заемный капитал (долгосрочные финансовые обязательства), в том числе: 

· Долгосрочные кредиты банков, срок возврата которых еще не наступил;

· Долгосрочные заемные средства, срок возврата которых еще не наступил;

· Долгосрочные кредиты и займы, не погашенные в срок;

· Краткосрочный заемный капитал (краткосрочные финансовые обязательства), в том числе:

· Краткосрочные кредиты банков, срок возврата которых еще не наступил;

· Краткосрочные заемные средства, срок возврата которых еще не наступил;

· Краткосрочные кредиты и займы, не погашенные в срок;

· Расчеты с кредиторами (кредиторская задолженность);

· Другие краткосрочные финансовые обязательства.

1. Долгосрочные финансовые обязательства. К ним относятся все формы функционирующего на предприятии заемного капитала со сроком его использования более одного года. Основными формами этих обязательств являются долгосрочные кредиты банков и долгосрочные заемные средства (задолженность по налоговому кредиту; задолженность по эмитированным облигациям; задолженность по финансовой помощи, предоставленной на возвратной основе и т.п.), срок погашения которых еще не наступил или не погашенные в предусмотренный срок.

2. Краткосрочные финансовые обязательства. К ним относятся все формы привлеченного заемного капитала со сроком его использования до одного года. 

В рамках работы мы сделали акцент на изучении собственного капитала, т.к. от правильности его учета зависит точность управленческих решений.

1.2. Понятие кредита, его роль в развитии экономики предприятия

В рыночных условиях хозяйствования одной из распространенных форм кредита является банковский кредит, т.е. кредит, предоставляемый коммерческими банками заемщикам в виде денежных ссуд. 

Под кредитом, как правило, понимается долговое обязательство. Обязательства (liabilities) возникают в результате совершения фирмой различных сделок и являются юридическим основанием для последующих платежей за товары и предоставленные услуги. Обычно обязательства следует регистрировать сразу при их возникновении, а в конце периода необходимо вносить корректирующие записи о начисленных и отсроченных обязательствах.

Обязательства обычно оцениваются суммой денег, необходимой для оплаты долга, или, в условиях рынка, стоимостью товаров или услуг, которые необходимо предоставить.

Кредиты как форма долговых обязательств имеет большую историю. К примеру, в Греции IV в. д.н.э. широко прибегали к закладу земли и домов, т. е. кредитам под залог недвижимости. Археологами обнаружено более 200 долговых камней, когда-то находившихся на крестьянских полях. Суммы проставленных на них кредитов свидетельствуют, что к закладу прибегали не столько мелкие и средние землевладельцы, сколько состоятельные собственники. Иногда в ход шли огромные по тем временам суммы.

Зачастую банковские кредиты путают с кредитом и ссудой. Вступившие в силу ПБУ 15/01 и ПБУ 19/02 не дают определений того, что понимается под кредитами, кредитами и ссудой. В связи с этим попробуем найти их определение в других нормативных документах. К примеру, в главе 42 Гражданского Кодекса РФ (далее ГК РФ) «Заем и кредит» приводятся определения таких понятий, как договор кредита и кредитный договор.

Согласно ст. 807 ГК РФ заем (mutuum) – это договор, по которому одна сторона передает другой стороне в собственность или оперативное управление деньги или вещи, а заемщик обязуется возвратить кредитодавцу такую же сумму денег или равное количество вещей.

Кроме того, заимодавец имеет право на получение с заемщика процентов на сумму кредита в размере и в порядке, определенных договором.

В соответствии с кредитным договором (ст.819 ГК РФ) банк или иная кредитная организация (кредитор) обязуются предоставить денежные средства (кредит) заемщику в размере и на условиях, предусмотренных кредитным договором, а заемщик обязуется возвратить полученную денежную сумму и уплатить проценты на нее.

Таким образом, между договором займа, кредитным договором и ссудой существуют отличия, представленные в табл.1.1 .

Таблица 1.1
Различия договоров кредита, займа и ссуды

	Признак
	Договор займа


	Договор ссуды
	Кредитный договор

	По форме предоставления
	Любые вещи, в том  числе денежные средства
	Только вещи
	Только в виде денежных средств

	По переходу собственности
	Переходит в собственность
	Не переходит в собственность
	Переходит в собственность

	По уплате  процентов
	Не является обязательным условием договора
	Не предусмотрена уплата какого-либо вознаграждения ссудодателю
	Является обязательным условием договора

	По    кредитору, заимодавцу, ссудодателю
	Средства может предоставить любое   юридическое или физическое лицо
	Средства может предоставить любое   юридическое или физическое лицо
	Средства   могут  предоставить только   банк   или  кредитная организация


Основным отличием кредита от займа является то, что предметом договора займа могут быть либо денежные средства, либо вещи, определенные родовыми признаками, то есть вещи, не имеющие индивидуальных, присущих только им черт и потому не отличающиеся от других однородных вещей.

Основные отличия договора кредита и договора ссуды  заключаются в следующем:

· объектом ссуды могут быть только вещи, в то время как объектом кредита могут быть деньги и вещи, определенные родовыми признаками;

· у объекта не происходит смены собственника при договоре безвозмездного пользования (ссуды), в то время как по договору кредита объект передается заемщику в собственность;

· заем может предусматривать обязанность заемщика уплатить процент за пользование кредитом, в то время как договором ссуды не предусмотрена уплата какого-либо вознаграждения ссудодателю.

Таким образом, договор  кредита выглядит наиболее выгодно по сравнению договором кредита и ссуды, за счет своей универсальности.

Однако у  кредитов есть один небольшой недостаток который заключается в том, что кредитор не берет на себя обязанность предоставить соответствующий товар, а сама передача товара является элементом процедуры оформления реального договора кредита. Договор же товарного кредита, подобно кредитному договору, включает обязательство кредитора во исполнение договора передать должнику товары.

В целом некоторые различия кредита, ссуды и кредита не влияют на их общую сущность и содержание.

Кредиты как источник финансовых и имущественных ресурсов решает  проблемы,  стоящие перед всей экономической системой.  Так при помощи кредита можно  преодолеть  трудности,  связанные  с тем,  что  на  одном участке высвобождаются временно свободные денежные средства,  а на других возникает потребность  в  них. Кредиты аккумулируют высвободившийся капитал, тем самым, обслуживает прилив капитала,  что обеспечивает нормальный воспроизводственный процесс.  

Многие бизнесмены зачастую сравнивают бизнес с велосипедом, декларируя принцип – пока крутишь педали едешь, и в этом смысле заемные средства выступают как генератор энергии движения, заставляя крутится два колеса – оборотные и внеоборотные  активы.
К привлечению заемных средств в основном прибегают предприятия промышленности региона, торговли и общественного питания (см. рис. 1.4).

Как показывает опрос, проведенный специалистами Института экономики переходного периода (ИЭПП) среди направлений использования банковских кредитов российскими предприятиями приоритет​ным является финансирование текущей деятельности, а не инвестиций и инноваций.
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Источник:  Вестник Сбербанка №17, 2003г. - с.1

Рис. 1.4 Распределение кредитов  по отраслям экономики

На пополнение обо​ротных средств и выплату зарплаты используют прив​леченные у российских банков средства соответствен​но 66 и 27% опрошенных компаний. А для переобо​рудования и расширения производства — только 36%, для финансирования НИОКР, ноу-хау и приобрете​ния лицензий — и вовсе лишь 2% респондентов.

А вот в химии, нефтехи​мии и машиностроении заемное финансирование текущей деятельности абсолютно доминирует.

Конечно, ситуация в разных областях складыва​ется по-разному. В инвестиционно активных метал​лургии и пищевой промышленности доля предпри​ятий, использующих кредиты для переоборудова​ния и расширения производства, существенно вы​ше средней.
Таблица 1.2
Направление использования кредитов в промышленности (% к числу ответивших предприятий)

	Показатель
	Все отрасли
	Металлургия
	Химия и нефтехимия
	Машиностроение
	Лесная и деревообрабатывающая промышленность
	Стройиндустрия
	Легкая
	Пищевая

	Кредитов нет
	12
	17
	2
	11
	21
	27
	14
	15

	Для финансирования НИОКР, ноу-хау, покупки лицензий
	2


	0


	0


	5


	1


	3


	1


	1



	Для переоборудования производства
	23


	38


	10


	20


	28


	20


	15


	38



	Для расширения производства
	13


	25


	15


	10


	15


	10


	12


	21



	Для пополнения оборотных средств
	66


	57


	95


	76


	58


	54


	70


	57



	Для организации сбыта
	2


	0


	0


	3


	0


	4


	3


	1



	Для выплаты зарплаты
	27


	28


	13


	38


	15


	29


	16


	9



	Для выполнения экспортных контрактов
	8


	0


	1


	17


	8


	0


	0


	1



	Для погашения долга перед другим банком
	6


	9


	5


	8


	0


	12


	3


	3



	Для погашения задолженности перед поставщиками
	14


	15


	12


	19


	5


	16


	10


	19




Источник:  «Эксперт» №16,  2003 . –  с. 6
 Ин​тересно отметить, что 12% всех опрошенных предприятий вообще не привлекают кредитов. При этом в таких географически рассредоточенных отраслях, как лесная промышленность и стройиндустрия, до​ля «отказников» еще выше — соответственно 21 и 27%..

Впрочем, полученные данные, скорее всего, зани​жают реальную роль кредитов в финансировании ин​вестиций. Дело в том, что, привлекая кредиты под обо​ротные средства, многие предприятия высвобождают собственные деньги для вложений в расширение и об​новление производства. Такой «размен» диктуется де​фицитом предложения больших, длинных и дешевых инвестиционных кредитов. 

Российские банки 70% кредитов выдают на срок менее года, больше 20% — на срок до трех лет и лишь оставшиеся 5 — 7% — на срок более трех лет.
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Источник: Секрет фирмы, №17. – 2003. – с. 46
Рис. 1.5  Привлечение кредитов по горизонту времени

Российские банки стараются выдавать кредиты в основном  на краткосрочной основе в бизнес с высокой оборачиваемостью капитала или же «родственные» им структуры, тем самым, страхуясь от риска невыплаты. И это обоснованно, по экономической закономерности (Правило Паррето) 80% коммерческих предприятий, в течении первых 2 лет прекращают свое существование. 

Тем самым, возникает конфликтная ситуация когда предприятия ищут заемные средства для развития бизнеса, а банки учитывая высокие риски предъявляют  высокие процентные ставки.

Хотя в последнее время процентные ставки имеет тенденцию к снижению.

Стоимость кредитных ресурсов для малого бизнеса выше, чем для средних предприятий, на 3—7% годовых. Таким образом, сегодня рублевые ресурсы обходятся средним предприятиям в 15—22% годовых. Малые предприятия платят от 20 до 30%.
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Источник: Расчеты по данным банка России, The British Association
Рис. 1.6 Процентные ставки по кредитам в России

Получается, что большинство кредитов является недоступными для предприятий. 
Таким образом, по нашему мнению, сложившиеся ставки не являются оптимальными: в торговле, например, конкуренция жесткая и рентабельность порой ниже процентной ставки. Подтверждается это и результатами опроса предприятий, проведенного Центробанком в рамках мониторинга экономической ситуации в стране: большинство респондентов не готовы привлекать средства по ставкам выше 19% годовых в рублях и 12% в долларах.

Тем не менее, банкиры оценивают перспективы роста кредитования в 20% годовых, и двигателем этого роста будет малый и средний бизнес. Интерес к этому сегменту проявляют и иностранцы: например, агентство США по международному развитию предоставляет 50% гарантии правительства США в отношении портфеля кредитов, выдаваемых предприятиям малого и среднего бизнеса. Сейчас по такой программе работают четыре российских банка — БИН-банк, «Русский банкирский дом», Центринвестбанк и СДМ-банк.

Банковские кредиты классифицируются следующим образом:

1. По основным группам заемщиков: кредит хозяйству, населению, государственным органам власти.

2. По назначению (направлению) использования: бюджетные, промышленные, сельскохозяйственные, торговые, инвестиционные, потребительские и т.п. кредиты.

3. В зависимости от области функционирования: ссуды для финансирования основного либо оборотного капиталов. Последние подразделяются на кредиты, которые направляются в сферу производства, и кредиты, направляемые в сферу обращения.

4. По экономическому назначению:

Связанные:

· платежные (под оплату платежных документов, приобретение ценных бумаг, авансовые платежи, постфинансирование, под конкретную коммерческую сделку);

· под формирование запасов товарно-материальных ценностей, включая сезонные;

· под финансирование производственных затрат;

· расчетные (учет векселей);

· под финансирование инвестиционных затрат (увеличение

· фондов);

· потребительские (физическим лицам) и др.

Промежуточные (под лизинг и т.п.).

Несвязанные (без указания объекта кредитования в кредитном соглашении).

5. По степени концентрации объекта кредитования:

· под единичную потребность (оплата конкретного контракта и т.д.);

· под совокупную потребность (систематическая ссуда на приобретение товаров, приобретение и переработку производственных материалов);

· под укрупненную потребность (систематический кредит на общую потребность клиента в средствах без ее расшифровки).

6. По размерам кредиты подразделяются на крупные, средние и малые. Однако в международной практике отсутствуют единые критерии подхода для группировки кредитов по этому признаку.

7. По срокам погашения:

· до востребования (онкольные);

· срочные.

Онкольный кредит (от англ, oncall — по требованию) - краткосрочный кредит, погашаемый по первому требованию кредитора.

В зарубежной практике предоставляется дилерам, брокерам и клиентам под обеспечение казначейскими, коммерческими векселями, ценными бумагами и товарами и погашается с предварительным предупреждением кредитором заемщика за 2 — 7 дней.

В российской практике онкольный кредит начал применяться с 1991 г. и получил название «вексельный кредит», так как это ссуды под залог векселей.

Срочные кредиты предоставляются на определенный срок, в зависимости от которого они подразделяются на:

· краткосрочные (от 3 до 6 мес.);

· среднесрочные (от 6 до 12 мес.);

· долгосрочные (свыше 12 мес.).

Классификация срочных кредитов связана с тем, что краткосрочные кредиты используются на формирование оборотных фондов, а средне-долгосрочные участвуют в расширенном воспроизводстве основных фондов.

Классификация ссуд в соответствии с этим критерием в разных странах варьируется (табл. 1.3).

По обеспечению: необеспеченные и обеспеченные. Последние по характеру обеспечения подразделяются на залоговые, гарантированные, застрахованные и т.д. Кредиты без обеспечения называются также доверительными (бланковыми) и предоставляются, как правило, только под соло-вексель (обязательство заемщика возвратить ссуду). Кредиты без обеспечения выдаются на основании учета высокой репутации заемщика, оценки уровня его доходов.

Таблица   1.3
Классификация ссуд по срокам (Россия , США, Великобритания, Франция)

	Классификация по срокам

	Россия

	США

	Велико​британия

	Франция


	Краткосрочные

	От 3 до 6 мес.
	До 1 года

	До 3 лет

	До 1 года


	Среднесрочные

	От 6 до 12 мес.
	От 1 года до 6 лет
	От 1 года до 10 лет
	От 2 до 7 лет

	Долгосрочные

	Свыше 12 мес.
	Свыше
6 лет
	Свыше
10 лет
	Свыше 7 лет



Бланковые кредиты не имеют конкретного обеспечения и поэтому предоставляются, как правило, первоклассным заемщикам, с которыми банк поддерживает продолжительные деловые связи и не имеет претензий по ранее предоставленным ссудам.

Так как ссуда выдается на условиях доверия к заемщику, то процентная ставка устанавливается на более высоком уровне, чем по другим видам кредита.

9. По способам предоставления различаются компенсационные и платные кредиты. В первом случае кредит направляется на расчетный счет заемщика для компенсации последнему его собственных затрат. При этом имеется в виду зачисление также ссудных средств авансового характера. Во втором случае банковская ссуда поступает непосредственно на оплату расчетно-денежных документов, предъявленных заемщику для погашения и связанных с осуществлением операции по кредитованию.

10. По порядку погашения кредиты подразделяются на две группы.

В первую можно включить кредиты, погашаемые единовременно, во вторую — кредиты с рассрочкой платежа.

Как правило, при краткосрочном кредитовании юридических лиц, нуждающихся в наличных средствах для покрытия текущих потребностей, практикуется предоставление кредитов, погашаемых единовременно. Речь идет о погашении основного долга и процентов единой суммой на момент окончания срока кредита.

Кредитами с погашением в рассрочку являются ссуды, погашение которых осуществляется двумя и более платежами (как правило, ежемесячно, ежеквартально или каждое полугодие). К этой группе относятся кредиты самых разнообразных видов, в том числе: фирменные (коммерческие), по открытому счету, вексельные, лизинг, факторинг, форфейтинг и др.).

11. По видам процентных ставок: кредиты с фиксированной и с плавающей процентными ставками.

Ссуды могут быть выданы на условиях фиксированной процентной ставки, которая устанавливается на весь период кредитования и не подлежит пересмотру до конца периода.

Плавающие процентные ставки — это ставки постоянно изменяющиеся в зависимости от ситуации, складывающейся на кредитных рынках, с которыми они связаны.

В России, осваивающей самые разнообразные формы и виды операций ссудного рынка, при кредитовании преобладают фиксированные процентные ставки.

12. По источникам привлечения: внутренние (в пределах своей страны) и внешние (международные).

13. По статусу кредитора:

Официальные кредиты. Предоставляются за счет или под гарантию правительства. Они могут быть средне- или долгосрочными, внешними и внутренними, целевыми и нецелевыми, материально обеспеченными или бланковыми, с плавающей или фиксированной ставкой, в любой форме предоставления и организации и техники предоставления, предполагать любую форму погашения. Обычно официальные кредиты имеют синдицированную форму организации и подчинены законодательству страны кредитора. Финансовый институт, предоставляющий официальный кредит, фактически не несет риска, ибо все его требования к заемщику будут компенсированы собственным правительством или не включаются в собственный баланс.

Неофициальные кредиты могут быть любых перечисленных выше форм и видов и предоставляются (привлекаются) банками и кредитными учреждениями неправительственным организациям либо самими банковскими учреждениями, либо через них за счет других кредиторов. Особой категорией неофициальных кредитов являются краткосрочные ссуды от частных лиц и клиентов.

Смешанные кредиты — редко встречающаяся разновидность, когда государственные и неправительственные организации участвуют в рефинансировании одного проекта.

Кредиты международных организаций (МВФ, МБРР, ЕБРР и др.) представляют собой кредитование проектов, имеющих межгосударственное значение в условиях, когда национальных ресурсов недостаточно. Кредиты указанных организаций (суммы, сроки, объекты кредитования, условия привлечения и т.д.) носят ярко выраженный политический характер и предоставляются на условиях компромисса национальных интересов заемщика и совокупных интересов кредиторов. Обычно такие кредиты предоставляются с целью обеспечения сферы интересов государств, имеющих наибольшее влияние в соответствующих международных организациях.

14. По форме предоставления:

Налично-денежная форма используется для возможного расширения деятельности банка, увеличения его доходности и (или) улучшения ликвидности. Привлечение таких ресурсов расширяет обязательства заемщика по разделу привлеченных средств и соответственно повышает активы.

Рефинансирование увеличивает баланс банка таким образом, что статье обязательств соответствует контрстатья по активу. Рефинансирование является услугой, оказываемой банком своему клиенту, и не связано с улучшением ликвидности или значительным ростом эффективности деятельности.

Переоформление долга может осуществляться двумя путями: реструктуризацией и предоставлением нового кредита.

Под реструктуризацией понимается предоставление заемщику отсрочки платежей на взаимосогласованных с кредитором условиях ввиду кризиса ликвидности или кризиса платежеспособности дебитора. Реструктуризация долга государства осуществляется на условиях, подлежащих специальному одобрению валютными властями соответствующей страны.

Переоформление долга в форме предоставления нового кредита осуществляется по следующей схеме. Кредитор и заемщик подписывают новое соглашение о предоставлении заемщику кредита с условием погашения им всей суммы ранее взятых у кредитора кредитов. Операция носит связанный характер и может быть проведена без движения средств по корреспондентским счетам банков. Для юридической чистоты сделки стороны нередко осуществляют перевод средств на счета друг друга в заранее согласованную дату. Операция выгодна заемщику, так как он снижает размер своей просроченной задолженности. Выгода кредитора заключается в том, что без реального увеличения размера требований сокращается общая сумма безнадежных активов (за счет увеличения сомнительных активов). При заключении указанного соглашения кредитор обычно поднимает цену кредита против условий первоначального соглашения. Это делает его активы на сомнительного заемщика более привлекательными по сравнению с другими кредитами, что в свою очередь ведет к росту стоимости переоформленных кредитов на вторичных рынках.

15. По валюте предоставления: в валюте страны-кредитора; в валюте страны-заемщика; в валюте третьей страны; в евро; мультивалютные.

В банковской практике часто встречаются факты предоставления кредитов в денежных единицах третьих стран, в основном в долларах США. Такая практика обусловлена доминированием доллара США в качестве мирового платежного средства, а также традиционной котировкой всех стратегических товаров в американской валюте.

Кредиты в евро обеспечивают большую стабильность относительно кредита в валюте конкретной страны. Поскольку альтернативой предоставления данного кредита может быть, как правило, предоставление среднесрочного кредита в валюте третьей страны, желание кредитора снизить валютный риск приводит к достижению соглашения о кредите в эквиваленте международных счетных единиц (евро). При этом реальная валюта задолженности нередко бывает отличной от валюты соглашения.

Источник: Расчеты по данным банка России
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Рис. 1.7 Структура кредитных портфелей по вкладам

В случае конвертации валюты привлечения в несколько валют речь идет о мультивалютных кредитах. В тексте соглашения должна быть мультивалютная оговорка. Кроме того, в нем указывается норма пересчета реальной суммы кредита в зависимости от курса котировки валюты задолженности к валюте привлечения. Обычно допустимый предел отклонения общей суммы задолженности по основному долгу от номинальной суммы кредита в пересчете по курсу в заранее оговоренную дату равен 5%. В случае превышения суммы задолженности заемщик переводит в пользу кредитора нетто-разницу. При превышении номинальной суммы кредита кредитор возмещает заемщику недополученные средства.

Наибольшее применение в России получили кредиты в национальной валюте (рублях) и иностранной валюте.

16. По юридической подчиненности кредитных операций: подчиняющиеся законодательству страны-кредитора; подчиняющиеся законодательству страны-заемщика; подчиняющиеся законодательству третьей страны.

17. По числу кредиторов:

Двусторонние кредиты (банк — банку) относительно самые простые. Такие кредиты обычно незначительны и по объемам, их средний срок в мире редко превышает 5 лет, а маржа выше, чем по кредитам синдицированным.

Многосторонние:

· синдицированные — выданные группой (синдикатом) банков, обычно на значительные суммы. При этом один из банков-участников выполняет функции управляющего и платежного агента. Издержки, которые банк несет в связи с выполнением названных функций, компенсируются ему в виде агентских комиссионных;

· консорциальные кредиты отличаются от синдицированного наличием двух или более соорганизаторов и соуправляющих по кредиту. В соответствующем соглашении отдельно регламентируются права и обязанности агента, соуправляющих, других кредиторов, с одной стороны, и заемщика - с другой. Консорциальные кредиты обычно заключаются на крупные суммы (от 300 млн долларов США), Наибольшее распространение банковские консорциумы получили в Германии и Японии. Английские и швейцарские банки большей частью организуют синдикаты;

· «зеркальные» кредиты используются в случае невозможности предоставления прямого кредита (например, если уже выбран лимит одного заемщика) для поддержания двусторонних взаимоотношений. Операция представляет собой предоставление кредита через третий банк, при котором первоначальный кредитор рефинансирует официального кредитора на условиях, полностью соответствующих «зеркальному» соглашению между официальным кредитором и реальным заемщиком. Поскольку такие кредиты предосташшются на джентльменской основе, то по первому требованию официального кредитора реальный кредитор и реальный заемщик должны «открыть» свои взаимоотношения с выплатой открытой цессии (недополученной прибыли) официальному кредитору. «Зеркальные» операции применяются обычно в рамках одной финансовой группы в целях перелива капитала в главную контору, а также для вуалирования страновой и региональной политики группы. При этом данные кредиты внутри страны подчиняются ее законодательству, а международные — законодательству страны первоначального кредитора или нормам английского права.

18. По технике предоставления (привлечения):

Кредиты, привлеченные одной суммой, обычно представляют собой межбанковские несвязанные кредиты, а также кредиты под внешнеторговые контракты, связанные с единовременным платежом поставщику суммы контракта. При этом размер реального перевода средств поставщику не имеет значения (он может колебаться в достаточно широких пределах).

 форме открытой кредитной линии (в пределах заранее оговоренного лимита) привлекаются средства под рефинансирование кредитов в пользу клиентов банка — покупателей товаров. Наличие открытой кредитной линии дает заемщику возможность привлечь в любой момент средства для проведения своих сделок. Соответственно кредитор обязуется по первому требованию заемщика предоставить необходимые тому ресурсы, что вынуждает его отвлекать средства из оперативного и среднесрочного оборота. Полагающиеся в этой связи расходы, а также часть недополученной кредитором прибыли компенсируются ему заемщиком в форме комиссии за обязательство. Соглашения об открытых кредитных линиях являются целевыми, связанными, обычно имеют фиксированную ставку процентов, предусматривают неравномерное использование лимита кредитной линии при равномерном погашении основного долга. Использование кредитной линии обычно осуществляется в форме платежей по инкассо или аккредитивам. Согласно международной практике, датой использования средств открытой кредитной линии является подтверждение кредитора, а не дата выписки товароотгрузочных документов.

Кредиты «stand-by» возникают как реализация права заемщика обратиться к кредитору за получением кредита в заранее оговоренной сумме, но на условиях, подлежащих более позднему согласованию. При этом комиссия за обязательство, уплачиваемая заемщиком, обычно ниже аналогичной комиссии по открытой кредитной линии. Нередко кредиты «stand – by» используются во взаимоотношениях главной конторы банка с дочерними институтами и служат как страховой кредитной линией, так и скрытой формой перевода капитала.

Хотя приведенная классификация банковских кредитных операций (как и любая другая) обобщает российский и зарубежный опыт в этой области, она не может считаться исчерпывающей. Постоянно появляются новые виды и формы банковских кредитов. Эта классификация носит весьма условный характер, так как на практике любой кредит отвечает не одному, а нескольким критериям и может служить иллюстрацией для нескольких классификационных групп.

Необходимость в классификации обусловлена тем, что эффективность кредитной политики любого банка зависит от используемого в банке кредитного инструментария для удовлетворения потребностей клиентов в заемных средствах, что выражается в видах выдаваемых банком ссуд (кредитов). Чем разнообразнее этот инструментарий, тем полнее могут быть удовлетворены индивидуальные потребности клиентов. Вместе с тем на выбор кредитного инструментария оказывают влияние не только потребности клиента, но и его особенности (финансовая надежность и другие характеристики), а также, разумеется, возможности и интересы самого банка.

Таким образом, мировой практике банковской деятельности известны самые разнообразные виды кредитов. Их классификация возможна по различным признакам, в том числе: по основным группам заемщиков, назначению, срокам, характеру обеспечения, способам предоставления и погашения, выдачи процентных ставок и их уплаты и т.д. С помощью разнообразных кредитов банки решают задачи увеличения прибыли за счет расширения объема ссудных операций, диверсификации клиентской базы, поиска источников доходов, компенсирующих риски по кредитам и депозитам.

Банковские кредиты подразделяют в зависимости от объекта кредитования. В узком смысле объект — это и вещь, под которую выдается ссуда и ради которой заключается кредитная сделка. Объект выражает то, что противостоит кредиту. Чаще всего кредит используется для приобретения различных товаров (в промышленности - сырье, основные и вспомогательные материалы, топливо, тара и т.п., в торговле — товары разнообразного ассортимента, у населения - товары длительного пользования), и здесь кредиту противостоят различные товарно-материальные ценности. В ряде случаев ссуда выдается для осуществления различных производственных затрат. Например, кредит в сельском хозяйстве в большей части направляется на затраты растениеводства и животноводства, минеральные удобрения, горючее и др., промышленности - на сезонные затраты (ремонт, подготовку к новому сезону производства сельскохозяйственных продуктов и др.).

Объект кредитования может иметь материально-вещественную форму, а может и не иметь ее. Заемщик берет ссуду необязательно для накопления необходимых ему товарно-материальных ценностей Кредиту поэтому необязательно будут противостоять конкретны виды материалов. Ссуда довольно часто берется под разрыв в платежном обороте, когда у предприятия временно отсутствуют свободные денежные средства, но возникают обязательства по разно образным видам текущих платежей. Это могут быть потребности связанные с необходимостью платежей по выплате заработной платы персоналу предприятия, различных налогов в федеральный или местный бюджет, по взносам по страхованию имущества и др. В этом случае кредит покрывает недостаток денежных средств или разрыв платежном обороте. 

Как правило, причины такого разрыва носят объективный характер. Они связаны с сезонностью производства снабжения и сбыта продукции, текущими временными потребностями в платежах. В отдельных случаях общая потребность в кредите может быть связана и с субъективными факторами, выражающим недостатки в деятельности заемщиков (смена руководства). В условиях спада производства наличие подобных кредитов становится более заметным явлением. Для банка-кредитора подобные кредиты, естественно, вызывают больший риск, зачастую они переходя в разряд трудных (проблемных) кредитов, длительное время не возвращаемых в банк и серьезно ухудшающих его кредитный портфель что вызывает необходимость углубления анализа кредитоспособности заемщика.

Отношения в сфере кредита строятся по определенной системе. Под системой банковского кредитования понимаются совокупность элементов, определяющих организацию кредитного процесса, и его регулирование в соответствии с принципами кредитования. В качестве составляющих элементов она включает в себя:

· порядок и степень участия собственных средств заемщиков в кредитуемой операции;

· целевое назначение кредита;

· методы кредитования;

· формы ссудных счетов;

· способы регулирования ссудной задолженности;

· формы и порядок контроля за целевым и эффективным использованием ссудных средств и своевременным их возвратом.

Основной элемент в системе банковского кредитования — это методы кредитования, поскольку они определяют ряд других элементов данной системы, таких как вид ссудного счета, способ регулирования ссудной задолженности, формы и порядок контроля за целевым использованием заемных средств и своевременным их возвратом.

Под методами кредитования следует понимать способы выдачи и погашения кредита в соответствии с принципами кредитования.

В современных условиях коммерческие банки при выдаче ссуд коммерческим структурам используют методы кредитования, применяемые за рубежом.

Банковская практика знает два метода кредитования.

Сущность первого заключается в том, что вопрос о предоставлении ссуды решается каждый раз в индивидуальном порядке. Ссуда выдается на удовлетворение целевой потребности в средствах. Этот метод применяется при предоставлении ссуд на конкретные сроки, т.е. срочных ссуд.

Второй метод — ссуды предоставляются в пределах заранее установленного банком для заемщика лимита кредитования, который используется им по мере потребности путем оплаты предъявляемых к нему платежных документов в течение определенного периода.

Такая форма предоставления кредита называется открытием кредитной линии. Открытая кредитная линия позволяет оплатить за счет кредита любые расчетно-денежные документы, предусмотренные в кредитном соглашении, заключенном между клиентом и банком. Кредитная линия открывается в основном на один год, но может быть открыта и на более короткий период. В течение срока кредитной линии клиент может в любой момент получить ссуду без дополнительных переговоров и какого-либо оформления. Однако за банком остается право отказать в выдаче ссуды в рамках утвержденного лимита, если он установит ухудшение финансового положения заемщика. Кредитная линия открывается, как правило, клиентам с устойчивым финансовым положением и высокой репутацией. По просьбе клиента лимит кредитования может пересматриваться.

Различают возобновляемую и невозобновляемую кредитную линию. В случае открытия невозобновляемой кредитной линии после выдачи ссуды и ее погашения отношения между банком и клиентом заканчиваются. При возобновляемой кредитной линии (револьверной) кредит предоставляется и погашается в пределах установленного лимита задолженности автоматически. Кредитная линия может быть также целевой (рамочной), если она открывается банком клиенту для оплаты ряда поставок определенных товаров в рамках одного кредита, реализуемого в течение года или другого периода.

Метод возобновляемой кредитной линии имеет большое сходство с отечественным методом кредитования по обороту укрупненного объекта. Поэтому не случайно коммерческие банки, обслуживающие «старую» государственную клиентуру, по отношению к этой форме кредитования стали использовать термин «открытая кредитная линия». Но между ними есть и различия. Так, зарубежные банки открывают кредитную линию только первоклассным клиентам, чего нельзя сказать об отечественных коммерческих банках. Кроме того, различаются и способы определения лимита кредитования (заранее обусловленной границы кредита), несоизмерим также объем платежей, опосредуемых кредитом. У нас он более значителен. Обозначенных недостатков лишено открытие кредитной линии новым, т.е. коммерческим структурам. Но основным методом кредитования этой клиентуры является индивидуальный подход при выдаче каждой отдельной ссуды.

Метод кредитования обусловливает форму ссудного счета, используемого для выдачи и погашения кредита. Для осуществления операций по кредитованию заемщиков учреждения коммерческих банков открывают им ссудные счета.

В зарубежной банковской практике используется кредитование по контокорренту. Данный вид кредита связан с удовлетворением текущей потребности в заемных средствах, т.е. используется заемщиком для формирования оборотных активов. Характеризуется как кредит краткосрочный. Объектом кредитования выступает укрупненная потребность в средствах, связанная с периодически возникающим разрывом между платежами и поступлением выручки. Практически предполагает закрытие расчетного счета и открытие контокоррентного счета, являющегося активно-пассивным (единый счет клиента в банке для осуществления кредитно-расчетного обслуживания, по которому проводятся все операции клиента, счет, сочетающий свойства текущего и ссудного).

Дебетовое сальдо по этому счету означает выдачу кредита клиенту, кредитовое сальдо — наличие на счете собственных средств. Поскольку с контокоррентного счета систематически происходит оплата расчетных документов по разным видам платежей (расчеты за товарно-материальные ценности, выплата средств на заработную плату, платежи в бюджет и др.), выданный кредит в сумме возникшего дебетового сальдо по счету не имеет четко обозначенной целевой направленности, обеспечивает абстрактную по своему характеру потребность клиента - общий недостаток у него на данный момент собственных средств для текущих платежей.

При наличии соответствующего договора выдача такого кредита осуществляется как бы автоматически, без анализа причин возникновения потребности, что обеспечивает оперативность ее удовлетворения. Вместе с тем внешняя видимость автоматизма сопряжена с тщательным предварительным и последующим анализом финансового состояния заемщика, всех сторон его производственной или торговой деятельности, постановки учета и отчетности, личных качеств руководителей, прогноза поступлений на контокоррентный счет.

Обезличенность объекта кредитования и определенный автоматизм формирования ссудной задолженности характеризуют контокоррентный кредит как достаточно рисковый вид кредитной сделки. Поэтому сфера его применения ограничена лишь первоклассными заемщиками, обладающими высокой степенью доверия банка. В силу обеспечения клиентам возможности оперативно использовать право привлечения заемных средств для уравновешивания обязательств и требований по счету контокоррентный кредит относится к числу наиболее дорогих кредитов. Кроме того, за обслуживание контокоррентного счета банк в обязательном порядке взимает с заемщика еще и оборотную комиссию.

Кредитование по контокоррентному счету оформляется специальным договором, в котором находят отражение все стороны взаимоотношений банка с клиентом: порядок открытия счета (набор документов); платежи, осуществляемые по дебету счета; поступления, отражаемые по кредиту счета; порядок и граница кредитования; формы обеспечения возвратности кредита; организация предварительного и последующего контроля банка за полнотой возврата кредита и финансовым состоянием клиента; уровень платы за кредит и размер комиссии (при неиспользовании запланированных ресурсов, изыскании дополнительных ресурсов); условия, которые клиент обязан соблюдать, санкции и льготы при кредитовании; порядок прекращения кредитования по контокорренту.

Условия кредитования по контокорренту могут дифференцироваться в зависимости от уровня финансовой надежности клиента (первоклассного заемщика). Наивысшая форма доверия банка к клиенту находит выражение в предоставлении клиенту права превышать в определенном размере кредитную линию, установленную в качестве границы кредитования; выдаче необеспеченного (бланкового) кредита; установлении наиболее низкой платы за кредит.

В случае появления симптомов ухудшения финансового положения заемщика режим кредитования по контокорренту приобретает новые черты: банк ограничивает выдачу ссуд предельной величиной кредитной линии; прибегает к использованию залога имущества клиента; вводит регулярную (один или два раза в месяц) проверку на месте сохранности залогового имущества; прибегает к ежемесячной оценке кредитоспособности клиента; повышает плату за кредит.

Овердрафт, как разновидность контокоррентного кредита, представляет собой краткосрочное кредитование укрупненной потребности клиента в средствах при их недостаточности для завершения текущих расчетов. Возникает в виде дебетового сальдо по расчетному счету (в российской практике отражается на ссудном счете). Выдача его происходит автоматически и не сопровождается заключением дополнительного кредитного договора. Применяется в отношении первоклассных заемщиков с высокой степенью доверия со стороны банка.

Возможность возникновения овердрафта должна предусматриваться в договоре о расчетно-кассовом обслуживании. Срок такого кредита не должен превышать 10—15 дней. Предельная сумма обычно не устанавливается. В случае необходимости более длительного кредитования овердрафт переоформляется в целевую ссуду на основе обычной процедуры разрешения ссуды и заключения кредитного договора. При использовании кредита в виде овердрафта клиент выплачивает комиссионное вознаграждение, размер которого исчисляется в абсолютных величинах за дни пользования овердрафтом. 

Описанные выше принципиальные положения построения контокоррентных отношений за рубежом могут успешно использоваться отечественными коммерческими банками для разработки собственных положений о порядке предоставления контокоррентного кредита с учетом действующего законодательства в области кредита, финансов, банков, налогов, учета и отчетности и т.д. Пока такое кредитование не выходит за рамки опытов, экспериментов локального характера.

Процесс выдачи кредита состоит из нескольких этапов. Они традиционны и присутствуют в процессе выдачи кредита в любом банке. Можно выделить следующие этапы, каждый из которых вносит свой вклад в качественные характеристики кредита и определяет степень его надежности и прибыльности для банка:

· рассмотрение заявки на получение кредита и беседа с будущим заемщиком;

· изучение кредитоспособности клиента и оценка кредитного риска;

· подготовка и заключение кредитного договора;

· контроль за выполнением условий договора и погашением кредита.


Прежде чем приступить к рассмотрению этих этапов, нужно обратить внимание на особенности российской практики кредитования.

В условиях возрастающей конкуренции между банками, усиления борьбы за клиентуру ситуация выглядит следующим образом. Банки при кредитовании отдают предпочтение своим клиентам. Чтобы получить кредит, надо открыть в банке счет и проработать значительный промежуток времени: обычно от трех месяцев до полугода. 

Банк оценивает величину оборота денежных средств, проходящих через расчетный счет клиента. Если оборот становится адекватен сумме и сроку запрашиваемого кредита, банк может приступить к рассмотрению кредитной заявки. Другим способом конкурентной борьбы между банками является выдача кредитов клиентам других банков с целью привлечения в банк денежных потоков. В этом случае банк может отойти от традиционной схемы работы с клиентом, и некоторые этапы в кредитном процессе могут быть упрощены. После оценивания ситуации и рыночной конъюнктуры банк приступает к работе потенциальным заемщиком, в которой можно выделить несколько этапов.

Клиент, обращающийся в банк за получением кредита, представляет заявку, содержащую исходные сведения о требуемом кредите: цель, размер кредита, вид и срок ссуды, предполагаемое обеспечение.


Обычно банк требует, чтобы к заявке были приложены документы и финансовые отчеты, служащие обоснованием просьбы о предоставлении ссуды и объясняющие причины обращения в банк. Эти документы — необходимая составная часть заявки. Их тщательный анализ проводится на последующих этапах - после того, как представитель банка проведет предварительную беседу с заявителем и сделает вывод о перспективности сделки.


Рис. 1.8 Схема кредитования и погашения задолженности

Заявка поступает к соответствующему кредитному работнику, который после ее рассмотрения проводит предварительную беседу с будущим заемщиком — владельцем или представителем руководства фирмы.

Эти беседа имеет большое значение для решения вопроса о будущей ссуде: она позволяет кредитному работнику не только выяснить многие важные детали кредитной заявки, но и составить психологический портрет заемщика, выяснить профессиональную подготовленность руководящего состава компании, реальность его оценок относительно положения и перспектив развития предприятия.

В ходе беседы кредитному работнику не следует выяснять все аспекты работы компании; он должен сконцентрироваться на ключевых, базовых вопросах, представляющих наибольший интерес для банка. Должны быть заданы следующие вопросы:

· о собственниках фирмы, о времени существования, об основных направлениях деятельности;

· об обоснованности запрашиваемой суммы и ее соответствии сроку кредита;

· об обеспечении ссуды, т.е. какой вид обеспечения потенциальный заемщик может предложить банку. Если речь идет о залоге, то необходимо выяснить, кто является владельцем заложенного имущества, условия хранения залога. При поручительстве нужно изучить все документы, касающиеся финансового положения поручителя, среди них: данные бухгалтерской отчетности, обороты по счетам в банках, наличие претензий к расчетному счету и т.п.;

· о связях клиента с другими банками: о наличии расчетных счетов в других банках, о наличии непогашенных ссуд в других банках, об условиях предоставления ссуды в других банках: сумма кредита, срок кредита, процентная ставка кредита.

После беседы кредитный работник должен принять решение: продолжать ли работу с кредитной заявкой или ответить отказом. Если предложение клиента расходится в каких-то важных аспектах с принципами и установками политики, которую проводит банк в области кредитных операций, то заявку следует отклонить. При этом заявителю необходимо объяснить причины, по которым кредит не может быть предоставлен. Если же работник по итогам предварительной беседы решает продолжить работу с клиентом, то он начинает собирать все необходимые ему сведения для определения его кредитоспособности.

Мировая и отечественная банковская практика позволила выделить критерии кредитоспособности клиента:

· характер клиента;

· способность клиента заимствовать средства;

· способность зарабатывать средства в ходе текущей деятельности для погашения долга (финансовые возможности);

· капитал;

· обеспечение кредита;

· условия, в которых совершается кредитная сделка;

· контроль (законодательная основа деятельности заемщика, соответствие характера ссуды установкам банка).

Рассмотрим данные критерии подробнее.

Под характером клиента понимается его репутация как юридического лица и репутация менеджеров, степень ответственности клиента за погашение долга, четкость его представления о целях кредита, соответствие их кредитной политике банка. Репутация клиента как юридического лица складывается из длительности его функционирования в данной сфере, соответствия экономических показателей среднеотраслевым, из его кредитной истории, репутации в деловом мире его партнеров (поставщиков, покупателей, кредиторов) и т.д.

Способность зарабатывать средства для погашения долга в ходе текущей деятельности - один из основных критериев кредитоспособности, используемых в мировой банковской практике. Существует и другая позиция, когда кредитоспособность связывается со степенью вложения капитала в недвижимость, что является формой защиты от риска невозврата ссуды в случае инфляции. На наш взгляд. необходимо ориентироваться на ликвидность баланса, эффективность (прибыльность) деятельности заемщика, его денежные потоки, поскольку в результате вложения средств в недвижимость всегда есть риск обесценивания активов. Кроме того, для реализации не движимости требуется время.

Капитал клиента оценивается на основе следующих  аспектов:

1) его достаточность, которая анализируется на основе требования ЦБ РФ к минимальному уровню уставного фонда и коэффициентов финансового левериджа;

2) степень вложения собственного капитала в кредитуемую операцию, что свидетельствует о распределении риска между банком и заемщиком. Чем больше вложения собственного капитала, тем больше и заинтересованность заемщика в тщательном отслеживании факторов кредитного риска.

Таблица 1.4
Показатели финансового левериджа в Европе по отраслям, %

	Отрасли
	1995г.
	1996г.
	1997г.
	1998г.
	1999г.
	2000г.

	Автомобильная промышленность
	50
	52
	42
	34
	34
	31

	Общественное питание
	22
	21
	15
	12
	11
	10

	Пищевая промышленность (напитки)
	23
	30
	6
	29
	25
	22

	Химическая промышленность
	34
	30
	30
	29
	27
	23

	Торговля
	18
	18
	17
	18
	18
	18

	Строительные товары 
	38
	42
	45
	47
	44
	38

	Электроника
	27
	27
	20
	17
	15
	15

	Реклама
	23
	23
	22
	25
	21
	19

	Телекоммуникации
	52
	44
	32
	22
	15
	13

	Фармацевтическая промышленность
	21
	16
	13
	10
	10
	9

	Технологии 
	9
	9
	7
	4
	5
	5

	Сталелитейная промышленность
	41
	39
	30
	55
	60
	70


Источник: Европейская статистика бизнеса  - http://www.bizstats.com/

Под обеспечением кредита понимаются стоимость активов заемщика и конкретный вторичный источник погашения долга (залог, гарантия, поручительство, страхование), предусмотренный в кредитном договоре. Наличие вторичных форм обеспечения служит гарантом выполнения заемщиком своих обязательств. При недостаточном денежном потоке клиента (проблемы с ликвидностью баланса или недостаточность капитала) имеют значение качество залога, надежность гаранта, поручителя и страхователя.

Одним из критериев кредитоспособности являются условия, в которых совершается сделка. Под ними подразумеваются текущая и прогнозируемая экономическая ситуация в стране и регионе, отрасли, политические факторы. Эти условия определяют степень внешнего риска банка и учитываются при решении вопроса о стандартах банка для оценки денежного потока, ликвидности баланса, достаточности капитала, уровня менеджмента заемщика.

Изложенные критерии оценки кредитоспособности клиента банка определяют содержание способов его оценки. К числу этих способов относятся:

· оценка делового риска;

· оценка менеджмента;

· оценка финансовой устойчивости на основе системы финансовых коэффициентов;

· анализ денежного потока;

· наблюдение за работой клиента путем выезда на место.

Таким образом, для определения кредитоспособности заемщика проводится количественный (анализ финансового состояния) и качественный анализ рисков, целью которого является определение возможности, размера и условий предоставления кредита.

После тщательного изучения заявки будущего заемщика на получение кредита, на основе проведенного анализа кредитоспособности заемщика специалисты кредитного отдела готовят заключение о целесообразности выдачи кредита по данной заявке. Решение о выдаче кредита или об отказе принимает коллегиальный орган банка — кредитный комитет (в некоторых банках — Правление) на своих заседаниях. 

На этапе подготовки и заключения кредитного договора окончательно уточняются основные параметры выдаваемого кредита, такие как сумма, срок и процентная ставка по кредиту. Банк выясняет, как будет производиться выдача кредита - целиком или частями. Также выясняется срок, в течение которого заемщик будет «выбирать» сумму кредита. Банку необходимо знать, сможет ли заемщик погасить сумму кредита целиком, в установленные для этого сроки или же будет производить частичное погашение кредита в определенные сроки (до окончания действия кредитного договора).

В результате в кредитном договоре содержатся следующие условия: сумма, срок, процентная ставка, условия выплаты основной суммы долга и процентов, ответственность заемщика за неисполнение обязательств, права и обязанности сторон (например, банк оставляет за собой право проводить дополнительный анализ кредитоспособности в течение срока действия кредита, право на изменение процентной ставки), некоторые другие условия (например, порядок разрешения споров по договору).

Как отмечалось ранее, неотъемлемой частью кредитного договора является договор об обеспечении. Наиболее часто заключаются договоры о залоге и поручительстве. Банк проводит тщательный анализ залога, с непременным выездом на его проверку непосредственно перед выдачей кредита, а также в течение срока действия кредита, что является одним из условий договора о залоге. В договоре поручительства оговорены права банка о взыскании суммы долга и процентов с поручителя при невыполнении самим заемщиком обязательств по кредитному договору.

Итак, после проверки полномочий должностных лиц по подписанию тех или иных документов, связанных с выдачей кредита, банк заключает кредитный договор и договор об обеспечении кредита и формирует кредитное дело по данному заемщику, где хранятся как договоры, так и непосредственно документы, связанные с процессом кредитования данного заемщика, а также внутренние документы банка, такие как справки от органов Государственной налоговой инспекции и Социального фонда о разрешении на открытие ссудного счета, распоряжение в бухгалтерию о зачислении суммы и оприходовании обеспечения.

1.3. Понятие, функции и сущность лизинга

Термин «лизинг» в современном распространенном понимании впервые был использован в деловом хозяйственном обороте в 1877 г., когда американская телефонная компания «Белл» стала не продавать свои телефонные аппараты, а предоставлять их во временное пользование за арендную плату, что позволило не только расширить сбыт выпускаемой новой техники, но и защитить свои права на интеллектуальную собственность в усиливающейся конкурентной борьбе. Однако организационно-экономический механизм лизинга, его сущностные элементы в виде арендных отношений имеют более длительную — многовековую историю. Они успешно применялись практически на всех этапах развития человеческого общества при различных способах производства, хотя изначально представления о богатстве, достатке и успехах люди связывали исключительно только с понятием «собственность», которая и до сих пор составляет основу социальной и экономической структуры общественного устройства. Возможность же владеть вещами без права собственности на них и извлекать блага из владения, составляющая основу лизинговых отношений, является одним из величайших достижений человеческого разума еще на ранних этапах своего исторического развития.

Известно, что аренда (важный элемент лизинга) применялась в хозяйственной деятельности многих древних цивилизаций. Отдельные положения о лизинге обнаружены в Законах Хаммурапи, принятых в период между 1775—1750 гг. до н. э. Примерно в 2000 г. до н. э. в Южном Двуречье (юг современного Ирака) шумеры совершали сделки по аренде сельскохозяйственных орудий, земли, водных источников и животных. Описание элементов аренды виноградников содержится и в Библии.

Широко применялись аренда земли, домашнего скота, оборудования и в других древних цивилизациях — в Греции, Египте и Риме. В XI в. нормандские и норвежские судовладельцы сдавали свои корабли в аренду в военных целях, а в Венеции предметом таких сделок были чугунные якоря. Более того, зарегистрирована сделка по аренде военных доспехов рыцарем для участия в седьмом Крестовом походе (1248 г.).

В течение многих веков элементы лизинговых отношений успешно применялись в Великобритании где для их реализации были приняты первые законодательные акты. Операции, схожие с современным лизингом, регулировались Уставом Уэльса 1284 г., в соответствии с которым лизгольдеры арендовали земли у лендлордов на очень тяжелых условиях — размер арендной платы и срок определяли землевладельцы. Рост в начале XIX в. промышленного производства и особенно железнодорожного транспорта и добычи каменного угля сопровождался одновременным развитием лизинговых сделок. Для перевозки увеличивающейся выработки угля собственники шахт постепенно вместо прямой покупки железнодорожных вагонов стали брать их на время— в аренду на 5—8 лет, а затем возвращали продавцу. Для стимулирования бережного отношения к вагонам в договора аренды включали право пользователя на их выкуп (опцион) после окончания срока лизинга. В это же время начали появляться фирмы, которые наряду со своим основным видом бизнеса стали вкладывать капитал в покупку железнодорожных вагонов для сдачи их в аренду (лизинг) транспортным компаниям.

Новый исторический этап ускоренного развития лизинговых операций в хозяйственной деятельности многих стран связан с созданием специализированных компаний, для которых лизинг был основной целью и предметом деятельности. Первая в мире лизинговая компания — «Бирмингем Вагон компани» — была зарегистрирована 20 марта 1855 г. в Великобритании. Она специализировалась сначала на сдаче в лизинг железнодорожных вагонов для перевозки угля и других минеральных ресурсов, а затем — машин и оборудования.

В США первый договор аренды был зарегистрирован в начале XVIII в. по передаче в пользование лошадей, фургонов и колясок. В дальнейшем арендная деятельность была связана, как и в Англии, с развитием железных дорог, когда транспортные компании стремились взять вагоны и локомотивы в пользование, а не в собственность. 

Первое акционерное общество, созданное в 1952 г. в Сан-Франциско Генри Шонфельдом для одной конкретной лизинговой сделки, вскоре было преобразовано в специализированную лизинговую компанию «Юнайтед лизинг Корпорэйшн», которая открыла свои филиалы во многих странах мира. Так начал развиваться международный вид лизинга.

В Германии лизинговая компания «Дойче лизинг ГмбХ» была создана в 1962 г. в Дюссельдорфе, которая потом слилась с другими компаниями и перебазировалась во Франкфурт-на-Майне с новым фирменным наименованием «Дойче лизинг Аг», «Дойче Анлаген-лизинг ГмбХ» и «Митфинанц ГмбХ».

Первая французская лизинговая компания «Сепа-Фит» начала действовать в 1957 г., а с 1962 г. фирменным наименованием ее стало «Локафранс». Первую лизинговую сделку она совершила 22 февраля 1961 г. — за пять лет до принятия закона о лизинге.

В Швеции при совершении лизинговых сделок в начале 60-х гг. заключались соглашения о повторной покупке, согласно которым поставщик брал обязательство выкупить обратно имущество, если пользователь не выполняет свои обязательства по лизингу.

В Италии первая лизинговая компания создана в 1963 г., а в Японии — в 1969 г. при государственной поддержке лизинговых операций.

В России до начала 90-х гг. лизинг применялся в ограниченных масштабах и в основном советскими внешнеторговыми организациями для приобретения и реализации современных машин и оборудования с использованием специальной формы кредита. В соглашениях, заключаемых советскими и иностранными партнерами, лизинг фиксировался как аренда на определенный срок. Предметом таких соглашений были крупногабаритные универсальные и другие дорогостоящие станки, поточные линии, дорожно-строительное, кузнечно-прессовое и энергетическое оборудование, а также воздушные и морские суда, ремонтные мастерские, вычислительная техника.

На условиях бербоут-чартера (разновидность лизинговой операции, найм судна без экипажа) Минфлот СССР приобрел значительное количество танкеров, сухогрузов, пассажирских судов, построенных на иностранных верфях. В 1990 г. «Аэрофлот» взял в лизинг первые западноевропейские аэробусы А-310. Начало развития лизинговых операций на российском внутреннем рынке относится к середине 1989 г. в связи с переводом предприятий на арендные формы хозяйствования. 
На данном этапе развития экономических отношений экономическая сущность лизинга остается спорной. Содержание и роль его в теории и практике трактуется по-разному, и зачастую противоречиво.
Одни рассматривают лизинг как своеобразный способ кредитования предпринимательской деятельности, другие полностью отождествляют его с долгосрочной арендой или с одной из ее форм, которая в свою очередь сводится к наемным или подрядным отношениям, третьи считают лизинг завуалированным способом купли-продажи средств производства или права пользования чужим имуществом, а четвертые интерпретируют лизинг как действия за чужой счет, т. е. управление чужим имуществом по поручению доверителя .

Наибольшее распространение в теории и среди практических работников получило полное или почти полное отождествление лизинга с арендой вообще или с одной из ее форм.

Так, Л.А. Головкина, Н. М. Васильев, М. И. Брагинский и В. В. Витрянский прямо и практически однозначно утверждают, что между лизингом и арендой нет принципиальных различий: если аренда является родовым понятием, то лизинг — видовым, он один из видов аренды. 
Э. О. Човушян, Н.Л. Уварин понимает лизинг уже как своеобразную форму аренды, существенно отличающуюся от других ее форм. 
В Гражданском кодексе РФ (далее — ГК РФ), недостаточно учитывающем особенности российских условий и традиций, лизинг также односторонне и неполно определяется как долгосрочная финансовая аренда. Более того, в ст. 665 ГК РФ лизинг не только отождествляется с одним из видов аренды, но сущность всего лизингового процесса упрощенно сводится вообще только к договору аренды без определения объема понятия, родовых и видовых признаков. Поэтому согласно ст., 665 Г К РФ субъекты лизинговых отношений неправомерно именуются арендатором и арендодателем, правовой статус которых существенно отличается от лизингодателя и лизингополучателя по ряду позиций. Но не прошло и трех лет, и уже в 1998 г. в специальном законе РФ лизинг определяется совсем иначе — в соответствии с его основной функцией — как вид инвестиционной деятельности, а термин «аренда» в тексте этого нормативного акта вообще не использовался ни разу, что можно считать другой крайностью, так как лизинг без механизма арендных отношений не существует. Поэтому Законом РФ от 29 января 2002 г. «О внесении изменений и дополнений в Закон «О лизинге» предусмотрено изменить его название и возвратиться к формулировке § 6 ГК РФ — «финансовая аренда (лизинг)».

Точно так же нельзя сводить сущность лизинга к правовым номам, регулирующим куплю-продажу товаров в рассрочку (ст. 488, 489, 491 ГК РФ), хотя эти два вида сделок имеют много общих свойств, среди которых можно назвать следующие:

· право собственности на товар (имущество) остается за продавцом до полной выплаты его цены;

· лизингополучатель может выкупить предмет лизинга после завершения сделки или раньше при условии выплаты полной суммы по договору;

· на определенный период передается только право владения и пользования объектом покупателю (пользователю);

· с момента передачи объекта покупателю (лизингополучателю) и до его полной оплаты или возврата собственнику имущество считается находящимся в залоге у поставщика для обеспечения исполнения покупателем (пользователем) его обязанности по оплате;

· периодические лизинговые платежи напоминают по форме поэтапную выплату цены товара;

· существенные условия договоров совпадают в части точной характеристики объекта (товара), его цены, размера, порядка и сроков платежей;

· другие подобные признаки.

Наличие некоторого сходства лизинга с куплей-продажей товара в рассрочку служит основанием:

· в теории — для классификации лизинговых контрактов как купли-продажи в одних случаях различного имущества, а в других — даже не имущества, а только права пользования им;

· в практике — для незаконного получения налоговых льгот путем маскировки обычной купли-продажи различных товаров под лизинговую форму сделки.
Недопустимо смешение лизинга с процессом управления чужим имуществом по поручению доверителя (трастом), имеющего с ним больше различий, чем сходства. Едины они в основном по двум-трем позициям:

· в основе их лежит одна общая идея — разделение права собственности и владения имуществом между различными субъектами;

· передача имущества на определенный срок в доверительное управление и лизинг не влечет перехода права собственности к ним;

· одинаковая причина исторического их возникновения — необходимость преодоления существовавших тогда многочисленных ограничений в сделках с землей и недвижимостью.

Однако распределение правомочий собственности при доверительном управлении может осуществляться между тремя, а не двумя, как при лизинге, лицами.

1. Учредитель управления (собственник имущества или другое лицо — орган опеки, исполнитель завещания и др.) распоряжается имуществом, передает его определенному лицу и назначает при необходимости выгодоприобретателя.

2. Доверительный управляющий (ДУ) владеет имуществом, осуществляет правомочия собственника с его согласия и извлекает доходы.

3. Выгодоприобретатель (бенефициант) пользуется доходами, переданными ему доверительным управляющим.

При лизинге же собственник (лизингодатель) распоряжается имуществом, а владеет, пользуется и извлекает доходь в своих интересах лизингополучатель.

В лизинговых отношениях хотя и имеет место предоставение собственником права владения и пользования свои» имуществом другим хозяйствующим субъектам, однако обязательственно правовые возможности лизингодателя и лизингополучателя существенно отличаются от содержания прав; хозяйственного ведения и права оперативного управления.
Многообразие и противоречивость взглядов объясняется в основном недостаточной разработкой теоретических вопросов лизинга и, следовательно, отсутствием единого методического подхода на практике.

Многофакторный характер лизинга требует упорядочения накопленных знаний, выявления в нем общих и особенных признаков и свойств, отличающих его от смежных экономических явлений и процессов.

Современное понимание лизинга восходит к классическим принципам римского права о разграничении собственника и пользователя имущества. Возникновение и само существование его в качестве особого вида бизнеса основаны именно на возможности разделения компонентов собственности на два важнейших правомочия: пользования вещью, т. е. применение ее в соответствии с назначением с целью извлечения дохода и других выгод, и само право собственности как правовое господство лица над объектом собственности. Многовековым опытом доказано, что богатство в конечном счете заключается не просто в обладании собственностью непосредственно, а в эффективном ее использовании. 
Особенность состоит в том, что объект лизинга одновременно выступает как собственность лизингодателя и как функция капитала лизингополучателя.

Отсюда, прежде всего, следует, что лизинг — это способ реализации отношений собственности, выражающий определенное состояние производительных сил и производственных отношений, с которыми он находится в весной взаимосвязи. Особая экономическая роль лизинговой деятельности как раз и состоит в том, что, с одной стороны, она способствует становлению частной собственности на средства производства, а с другой — ведет к преодолению ее, смене владельца и распорядителя. В процессе лизинга происходит саморазвитие и государственной собственности, а при определенных условиях — и превращение ее в частную, общую совместную или долевую. Вкладывая свои средства и труд в улучшение и количественное умножение основных средств производства, лизингополучатели становятся уже не только владельцами, но и собственниками таких приращений. В результате в лизинге достигается разрешение двойственности общей собственности, которая принадлежит всем совместно действующим предпринимателям вместе и одновременно каждому в отдельности. Можно даже утверждать, что действительный, подлинный лизинг имеет место лишь в тех случаях, когда применяемая форма предпринимательства ведет к возникновению общей (коллективной) и частной собственности на средства производства и результаты труда. В то же время любой вид собственности не исключает лизинговую форму ее использования.

Лизингополучатель выступает одновременно в трех качествах: предпринимателя — труженика — собственника. Он не только использует переданные ему средства производства, но и владеет и распоряжается ими определенным образом. Более того, арендатор является полным собственником вложенных им (с разрешения наймодателя) отделимых и неотделимых затрат в улучшение средств производства, а также части новых основных средств, по крайней мере в размере их прироста за счет собственной прибыли за лизинговый период.

Далее, исходя из диалектического взаимодействия содержания и формы явлений в лизинговой деятельности, как и в любом экономическом процессе, следует выделять сущность и конкретные организационные формы ее практического воплощения в различных хозяйственных структурах. Как известно, нет формы без содержания, которое определяет форму, а последняя, в свою очередь, воздействует на содержание и не существует без него. Развитие начинается с содержания, и, следовательно, оно более изменчиво, чем форма. Однако, находясь в определенном соответствии с содержанием, форма активно способствует его развитию. Необходимость специального разграничения форм проявления и сущности лизинговых отношений вытекает из общеметодологического положения о том, что если бы форма проявления и сущность вещей непосредственно совпадали, то всякая наука была бы излишней.

Лизинг, в общем, является организационной формой предпринимательской деятельности, выражающей отношения собственности и инвестирования, особую систему хозяйствования, однако, как и всякое самостоятельное явление, как экономическая категория, он имеет свое собственное содержание и различные формы проявления, которые можно представить с разной степенью конкретности.

Поскольку лизинг выражает определенное взаимодействие элементов производительных сил и производственных отношений, то он имеет материально-вещественную основу и социально-экономическое содержание.

Социально-экономическое содержание лизинга определяется отношениями собственности и совместной экономической деятельности по вертикали и горизонтали (с собственником, обществом и т. д.), а также условиями трансформации собственности.

Материально-вещественная сторона лизинга характеризуется организационно-правовыми формами производства, наймом всех или части вещественных элементов предпринимательской деятельности, куплей-продажей имущества и условиями кредитования.

Поэтому упрощенное понимание лизинга, сведение его содержания лишь к долгосрочной аренде, имеющее место не только в экономических публикациях, но и в ст. 665 ГК РФ, а теперь и в Законе «О финансовой аренде (лизинге)» далеко не исчерпывает всей сущности этого вполне доступного, но еще недостаточно осознанного и оцененного в нашей стране инструмента предпринимательства.

В русском языке нет точного аналога термина «лизин». Корень «Лиз» в переводе с греческого означает «растворение», а с английского — «арендовать, сдавать внаем».

В российской деловой и разговорной практике в зависимости от контекста допускается выражение сущности лизинговых отношений с помощью целого ряда понятий: «лизинговые правоотношения», «лизинг», «лизинговая операция», «лизинговая сделка», «лизинговый проект», хотя вторая составляющая в них имеет свои определенные особенности. Как известно, сделка — это действия граждан и юридических лиц, направленные на установление, изменение или прекращение гражданских прав и обязанностей, а при наличии двух и более участников отношений определяется также термином «договор». Одновременно весь комплекс лизинговых отношений в каждом случае представляется в виде инвестиционного проекта — системы мероприятий по созданию нового или модернизации действующего производства товаров или оказанию услуг с целью получения дохода и достижения желаемого социального эффекта. Участники лизингового проекта в конечном счете совершают общее согласованное волеизъявление, необходимое для заключения сделки. Даже продавец объекта лизинга дает согласие на поставку имущества конкретному лизингополучателю для реализации определенного проекта, хотя прямым договором они не связаны непосредственно. Поэтому к лизинговым правоотношениям применяются установленные ГК РФ правила о заключении, изменении и расторжении сделок, признании их недействительными и т. п.

В Законе «О лизинге» (ст. 2) лизинг понимается как совокупность экономических и правовых отношений, возникающих в связи с реализацией договора лизинга, в том числе приобретением предмета лизинга.

В новой редакции Закона вид инвестиционной деятельности по приобретению имущества и передаче его в лизинг именуется «лизинговой деятельностью». В постановлении Правительства РФ от 29 июня 1995 г. № 633 в редакции от 27 июня 1996 г. признается, что лизинг — это вид предпринимательской деятельности, направленный на инвестирование финансовых средств в приобретение имущества в собственность и передачу его в аренду. Ассоциация «Евролизинг» определяет лизинг лишь как договор аренды.

Считается общепризнанным, что лизинг тесным образом связан с арендным механизмом, и это действительно так. Но в деловом обороте лизинг в своем родовом, сущностном содержании имеет более широкую, сложную тройственную экономическую основу и сохраняет в себе одновременно существенные свойства кредитной сделки, инвестиционной и арендной   деятельности,   которые   тесно   сочетаются   и взаимопроникают друг в друга, образуя в совокупности новую организационно-правовую форму бизнеса. В нем реализуется система имущественных отношений, связанных с передачей средств производства во временное пользование путем их купли и последующей сдачи в лизинг. Поэтому любое определение лизинга с позиции только одного из трех участников сделки не может адекватно выразить его сущность. В то же время каждый из них (инвестор, лизингодатель и арендатор) по своему статусу и преследуемым целям фактически является предпринимателем соответствующей сферы национального хозяйства. Так, инвестирование в общем — это, как известно, долгосрочное вложение капитала в объекты предпринимательской деятельности с целью получения прибыли или социального эффекта. Аналогичны ориентации и арендатора, и лизингодателя. Но лизинг относится к предпринимательской деятельности более высокого уровня по сравнению с арендной, банковской или коммерческой, так как он требует глубоких знаний и финансового бизнеса, и положения в производстве, на рынках оборудования и недвижимости, а также изменяющихся потребностей клиентов и особенностей аренды. Следовательно, лизинг — это система предпринимательской деятельности, включающая в себя, как минимум, три вида организационно-экономических отношений: арендные, инвестиционные и торговые, содержание каждого из которых в отдельности полностью не исчерпывает сущности специфических имущественно-финансовых лизинговых операций.
Лизинговой же деятельностью считается выполнение лизингодателем функций по договору лизинга — по приобретению имущества и передаче его в лизинг. Осуществлять лизинговую деятельность могут юридические и физические лица.

Лизинг как сложное, социально-экономическое явление выполняет важнейшие народно-хозяйственные функции по формированию многоукладной экономики и активизации производственной деятельности (см. рис. 1.9). Из многочисленных функций лизинга уточним только четыре: финансовую, производственную, снабженческую и налоговых льгот.
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Рис. 1.9 Признаки и функции лизинга

Финансовая функция выражается в освобождении товаропроизводителя от единовременной оплаты полной стоимости необходимых средств производства и предоставлении ему как бы долгосрочного кредита в материально-вещественной форме.

Производственная функция лизинга заключается в оперативном решении производственных задач путем временного использования, а не покупки дорогостоящих и морально стареющих машин. Это эффективный способ материально-технического снабжения производства и доступа к новейшей технике, НТП. При полносервисном лизинге передача имущества может сопровождаться широким сервисом: техобслуживание, страхование, обеспечение сырьем, рабочей силой и т. д.

Функция сбыта — это расширение круга потребителей и завоевание новых рынков сбыта. Вовлечение в сферу лизинга тех, кто не может сразу купить то или другое имущество.

Функция получения налоговых и амортизационных льгот имеет следующие особенности:

1. взятое по лизингу имущество может не отражаться на балансе пользователя, поскольку право собственности сохраняется за лизингодателем;

2. лизинговые платежи относятся на себестоимость производимой продукции (услуг), что соответственно снижает налогооблагаемую прибыль;

3. применение ускоренной амортизации, исчисляемой не на базе нормативного срока службы объекта лизинга, а исходя из срока контракта, снижает облагаемую прибыль и ускоряет обновление имущества.
В результате лизинг способствует диверсификации предложений, вовлекая новые объекты в свою сферу; развивает и диверсифицирует рынок средств производства, сокращает цикл освоения новых поколений техники.

Лизинговая форма предпринимательства основывается на системе принципов или исходных положений, правил, определяющих единство, и связи общих, частных и особенных ее свойств и внешних проявлений, которые необходимо учитывать в практической деятельности. Давно подмечено, что знание некоторых принципов легко возмещает незнание многих фактов, в том числе и в лизинговых отношениях.
Лизинг обладает многофакторным прямым опосредованным воздействием на все стороны производства, жизни и быта широких слоев населения.

В экономическом смысле лизинг — это комплекс имущественных отношений, обеспечивающий техническое перевооружение предприятий и ускорение научно-технического прогресса с помощью прямых инвестиций в материальной и денежной формах.

В социальном — это надежный способ преодоления отчуждения начинающих предпринимателей от средств производства, приватизации государственной собственности, стимулирования трудовой активности людей и мобилизации их творческих возможностей.

В политическом — это действенное средство демократизации хозяйственной жизни и формирования среднего слоя общества.

В духовном — с помощью лизинга возрождаются нравственные основы здорового трудового образа жизни, веры в собственные возможности, законность, прогресс и справедливость.

Лизинг как особая форма хозяйствования оказывает комплексное воздействие на основные составные элементы производственного процесса: на средства труда и на труд человека, на степень использования техники и рабочей силы.

Лизинг эффективен при оперативном использовании достижений научно-технического прогресса, увеличении масштабов деятельности, снижении удельных расходов и интенсификации всего производственного процесса. В общем методологическом отношении собственный эффект лизинга имеет, по меньшей мере, три особенности.

Первая — свойство мультипликативности. Возникнув в результате применения новейшей техники и превращения работника в самостоятельного предпринимателя — собственника в момент целесообразной деятельности, эффект распространяется по цепочке на все стадии воспроизводства, нарастает и умножается по мере перехода к распределению, обмену и потреблению.

Вторая — эмерджентность эффекта лизинговой деятельности, в силу чего величина его значительно превосходит арифметическую сумму результата обычных предпринимателей без привлечения дополнительных инвестиций и технических средств. Он является интегративным эффектом и достигается не только в локальных границах, но и увеличивает производительную силу всей производственной системы.

Третья — получаемый эффект проявляется не только в процессе производства, но и в социальной сфере жизни и деятельности людей, т. е. он имеет как экономические критерии, так и социальные ценности, выражающиеся в повышении содержательности труда, осознании своих творческих возможностей, росте личных доходов, независимости и т. п.

В совокупности все эти три аспекта раскрывают собственный эффект лизинга как своеобразный экономический мультипликатор, дающий импульс развитию всех звеньев предпринимательской деятельности. При этом лизинговую деятельность можно считать эффективной: с точки зрения личных интересов — если она улучшает возможности удовлетворения материальных и духовных потребностей предпринимателей, с позиции совместных интересов — если обеспечивает условия для расширенного воспроизводства; со стороны общества — если насыщается рынок необходимыми товарами и растут поступления в бюджет от увеличения масштабов производства товаров.
Источником эффективного развития лизингового бизнеса являются заложенные в нем потенциальные преимущества и широкие возможности для каждого участника сделки. Производитель (продавец) находит в лизинге прежде всего дополнительный канал сбыта машин и оборудования,

позволяющий расширить объем продаж потребителям, не имеющим достаточных средств для их покупки.
Для арендодателя лизинг — это выгодный способ вложения капитала, позволяющий эффективно использовать свои денежные активы.
Для товаропроизводителя лизинг является средством финансирования необходимого имущества для предпринимательской деятельности и реализации своего творческого потенциала
В широком развитии лизинга прямо заинтересована и вся наша страна, все наше общество, так как лизинговые механизмы позволяют более успешно реализовывать целый комплекс государственных интересов.

Для организации целенаправленной практической работы по освоению лизинговых отношений важное значение имеет правильное определение возможных видов, форм и способов их реализации, тем более что мировая практика выработала многочисленные варианты лизинговых соглашений.

Однако в экономической литературе пока нет ясности и однозначности в толковании видов лизинга, допускается смешение понятий. До сих пор не выработано четкой классификации и более или менее полного списка лизинговых отношений. Границы между ними не всегда должным образом обозначаются и признаки того или другого вида в различной степени сочетаются в одном договоре. Нет определенности и упорядоченности в сложившейся терминологии, обеспечивающей понятийный аппарат теории и практики лизинговой деятельности. Например, для обозначения одного и того же вида лизинга широко распространены такие термины, как финансовый, капитальный, прямой, стандартный и др. Еще больший разнобой имеет место в выборе признаков лизинга, которые принимаются в основу выделения различных его видов, типов и форм.

В новой редакции Закона о лизинге (ст. 7) по сфере рынка выделяется только две формы лизинга: внутренний и международный. По признаку передачи предмета лизинга пользователю или возвращению его наймодателю лизинг подразделяется на три вида: финансовый, оперативный и возвратный.

В такой классификации форма, как внешнее отражение явления, поставлена в один ряд с самой его сущностью, что не соответствует теории познания. Считается общепризнанным, что вид отражает существенные признаки однородных отношений (явлений), входящих в состав другого более общего понятия — рода, т. е. в данном случае лизинга.

Всем видам лизинга присущи признаки не только родового понятия, но и свои особые свойства, отличающие их от других видов, относящихся к одному и тому же роду.
Наиболее полную классификацию видов лизинга приводит Горемыкин В.А.  в своей работе «Лизинг». Для дифференциации видов лизинга фасетным методом он применяет различные критерии: форма организации, сделки, продолжительность отношений, объем обязанностей сторон, особенности объектов лизинга и условия их амортизации, тип лизинговых платежей, отношение к налоговым льготам и сектор рынка, степень риска лизингодателя, состав участников лизинговой сделки и др. 
Все классификационные признаки видов лизинга можно объединить в две группы:

1. Организационно-правовые признаки:

· форма организации сделки;

· объем сервисных услуг;

· состав участников сделки;

· объект лизинговых отношений;

· переуступка прав и обязанностей;

· продолжительность сделок;

· сфера рынка.

2. Финансово-экономические признаки:

· фискальные условия;

· размер сделки;
· способ финансирования;

· риск лизингодателя;

· режим амортизации объекта лизинга;

· система лизинговых платежей.

В зависимости от формы организации и техники проведения операции различают: лизинг прямой, косвенный, возвратный и лизинг поставщику.

1. Прямой лизинг имеет место в том случае, когда поставщик (изготовитель) сам, совмещая функции лизингодателя, без посредников сдает объект в лизинг в упрощенном порядке (см. рис.  1.10).
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Рис. 1.10 Организация прямой лизинговой сделки

Для осуществления лизинговых операций предприятия — изготовители оборудования создают в своей структуре специальные подразделения в составе маркетинговой службы. Работа без посредников не только значительно упрощает  механизм сделки и снижает затраты на ее проведение, но и позволяет самому товаропроизводителю получать все экономические преимущества от лизинга своей продукции и обращать их на расширение и техническую реконструкцию производства. Диверсификация маркетинговой деятельности расширяет рынок сбыта продукции и способствует финансовой стабилизации основного производственного звена — предприятий.

При прямом лизинге сделка становится двухсторонней.

Схема прямого лизинга выгодна и лизингополучателю, который сокращает свои затраты за счет снижения или исключения накладных расходов лизинговой компании и упрощения отношений по обслуживанию и ремонту объекта лизинга.

2. Косвенный лизинг предусматривает передачу имущества в лизинг через посредников (см. рис. 1.11).
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Рис. 1.11 Простой случай организации косвенного лизинга

В основе большинства лизинговых сделок лежит процедура косвенного лизинга, который во многом похож на продажу товара в рассрочку. Посредник, он же лизингодатель, а в упрощенном случае и заимодатель, сначала финансирует покупку средств производства изготовителя и поставляет их пользователю, а затем периодически получает лизинговые платежи от арендатора. В косвенном лизинге участвуют, как минимум, три лица: промышленное предприятие, лизинговая компания и арендатор, но косвенный лизинг бывает и многосторонним.
3. Возвратный лизинг начинается с того, что собственник имущества (завод) сначала продает его будущему лизингодателю, а затем сам арендует этот же объект у покупателя, т. е. одно и то же лицо (первоначальный собственник) выступает и в качестве продавца, и в качестве лизингополучателя. В результате меняется лишь собственник оборудования, а его пользователь остается прежним, получив в свое распоряжение дополнительные средства. А инвестор (покупатель), по сути, кредитует бывшего владельца, получая в качестве обеспечения права собственности на его имущество, т. е. как бы под залог.

Возвратный лизинг осуществляется исключительно в правовом титульном пространстве без реальных материальных потоков практически по финансовой схеме, близкой по своей форме к кредитованию под залог объекта лизинга, который остается в эксплуатации у лизингополучателя (продавца), будучи в собственности лизингодателя.

Но полностью отождествлять возвратный лизинг с получением средств под залог своего имущества нельзя, так как сам залог не оформляется. Совпадает только внешняя форма у этих двух различных сделок. 

4. Лизинг поставщику отличается от возвратного тем, что поставщик оборудования хотя и выступает в роли продавца и арендатора одновременно, но не является пользователем имущества, которое он обязательно передает в сублизинг третьему лицу без согласия арендодателя.
По такой распространенной схеме изготовитель оборудования самостоятельно или через дочернюю компанию занимается финансовым лизингом, не прибегая к услугам профессиональных посредников.

По признакам продолжительности сделок, объему обязанностей лизингодателя и степени окупаемости объектов выделяют два основных вида лизинга: финансовый и оперативный (операционный).

5. Финансовый лизинг — наиболее распространенный вид, предусматривающий сдачу в аренду техники на длительный срок, сопоставимый со сроком амортизации объекта лизинга или превышающий его, и полное или почти полное возмещение ее стоимости за период использования. Из общепринятого определения следует, что срок финансового лизинга в России не может быть меньше периода амортизации объекта отношений, как это имеет место в развитых странах мира. Например, в США лизинговая сделка считается финансовой, если выдерживаются наряду с другими два параметра:

· период лизинга не превышает 80% срока службы оборудования;

· к концу срока лизингового контракта имущество должно иметь остаточную стоимость не менее 20% от его первоначальной стоимости.

По сути дела, финансовый лизинг представляет собой форму долгосрочного кредита в виде функционирующего капитала. По окончании срока действия договора лизинга пользователь может приобрести имущество в собственность по льготной или остаточной стоимости, возобновить соглашение на льготных условиях или прекратить отношения. Финансовый лизинг отличается тем, что не предусматривает сервисного обслуживания имущества со стороны арендодателя, не допускает досрочного прекращения договора и является полностью амортизационным. Реализация его предусматривает отбор потенциальным арендатором необходимой техники, переговоры с изготовителем о цене и сроках поставки, покупку оборудования лизинговой компанией и получение ссуды банка (см. рис. 1.12).
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Рис. 1.12 Принципиальная модель финансового лизинга

6. Раздельный лизинг (частично финансируемый лизингодателем) состоит в том, что объединяет несколько кредитных организаций для финансирования крупных лизинговых проектов. Он предусматривает привлечение лизингодателем долгосрочного займа у одного-двух (простой вариант) или у нескольких (сложный вариант) кредиторов на сумму до 70— 80% от стоимости объекта лизинга.

7. Групповой (акционерный) лизинг отличается от других видов и разновидностей тем, что в качестве арендодателя выступает группа участников (акционеров), которые учреждают специальную корпорацию (трастовую компанию и др.) и назначают доверенное лицо, которое совершает в дальнейшем все необходимые операции по лизинговым отношениям.

8. Прямой финансовый лизинг проводится самостоятельно одним арендодателем, не являющимся изготовителем или сбытовиком имущества. В ряде стран эта разновидность лизинга считается капитальным лизингом, если соответствует одному из следующих требований:

· к моменту окончания сделки право владения объектом должно быть передано арендатору.

· условия договора предоставляют право покупки имущества с конкурентных торгов.

· продолжительность аренды 70—80% экономически обоснованного срока службы объекта лизинга.

Дисконтированная стоимость минимальных лизинговых платежей составляет не менее 90% реальной стоимости арендуемого объекта за вычетом инвестиционного налогового кредита, удерживаемого лизингодателем.

9. Оперативный (операционный) лизинг — предполагает возможность лизингодателя сдавать свое имущество, которое он закупает на свой страх и риск, в аренду неоднократно в течение нормативного срока его службы.

10. Чистый (нетто) лизинг имеет место в тех случаях, когда все расходы по эксплуатации, ремонту и страхованию используемого оборудования несет арендатор и они не включаются в лизинговые платежи, которые таким образом очищаются от всех сопутствующих затрат. Арендатор обязан содержать объект в рабочем состоянии, тщательно обслуживать его и после окончания срока сделки возвратить лизингодателю в хорошем состоянии с учетом нормального износа.

11. Полносервисный лизинг — комплексный или лизинг с полным набором сервисных услуг — предусматривает комплексную систему технического обслуживания, ремонта, страхования, а также поставки необходимого сырья, подготовки квалифицированного персонала, маркетинга и даже рекламы выпускаемой арендатором продукции со стороны лизингодателя, который сохраняет право собственности на объект после истечения срок аренды и поэтому также выплачивает еще и налог на имущество, остающееся у него на балансе в течение всего периода сделки. Лизинговая компания заинтересована в тесном сотрудничестве с арендатором и на протяжении всего срока контракта осуществляет контроль за правильным использованием переданного объекта. В зарубежной практике этот вид лизинга называют «мокрым».
12.  Частично сервисный лизинг (с неполным набором услуг) предполагает заранее согласованное разделение функций по техническому обслуживанию объекта между сторонами договора. Например, арендатор берет на себя ответственность за соблюдение установленных норм эксплуатации имущества и его текущее обслуживание, а лизинговая компания обязана оплатить расходы по поддержанию в исправном состоянии арендуемого объекта.

13.  Генеральный лизинг позволяет при постоянном и проверенном сотрудничестве арендатора с лизинговой компанией заключить общее соглашение по предоставлению лизинговой линии, по которой пользователь может при необходимости брать дополнительное оборудование без заключения каждый раз нового контракта.

По объектам сделок различают лизинг движимого имущества (станки, транспортные средства, различное оборудование и т. д.) и недвижимости (зданий, сооружений, морских и речных судов, самолетов, предприятий и др.).

14. При лизинге недвижимости лизингодатель строит или покупает недвижимость по поручению арендатора и передает ему для использования в производственных и коммерческих целях с правом выкупа или без него по окончании срока договора. В соответствии с классификацией недвижимых объектов выделяется ряд разновидностей лизинга: промышленный лизинг предприятий, производственных зданий и со- оружений, лизинг торговых, складских, офисных и других помещений. Во многих странах действует лизинг земельных участков, а в России земля может передаваться в обычную аренду.

15. Лизинг движимого имущества подразделяется на лизинг производственного и строительного оборудования, компьютеров, транспортных средств, станков и т. д. Особой разновидностью его является специальный лизинг, по которому объект лизинга изготавливается с ориентацией на требования арендатора, учитывая, что по истечении срока сделки он может быть использован лишь самим заказчиком.

16. Лизинг с полной амортизацией характеризуется: 
· совпадением продолжительности сделки с нормативным сроком амортизации объекта;

· полной выплатой стоимости объекта лизинга при однократной его аренде;

· опционом пользователя на выкуп объекта по символической цене (по соглашению сторон).

17. Лизинг с неполной амортизацией допускает частичную выплату стоимости объекта и по своему содержанию приближается к параметрам оперативного лизинга. Он охватывает в основном объекты недвижимости, а также различное оборудование, станки и целые предприятия.

В качестве разновидности выделяют лизинг с ускоренной амортизацией. В соответствии с законодательством РФ ускоренная амортизация лизингового имущества может предусматриваться по соглашению сторон в договоре лизинга с последующим уведомлением об этом налоговых органов.

Быстрое накопление амортизационных фондов создает реальные условия для ускоренного восстановления и обновления производственного парка машин и оборудования.

По сфере рынка выделяются внутренний (все участники сделки из одной страны) и внешний (международный) лизинг, если хотя бы одна из сторон является иностранной или все участники принадлежат разным странам. Международный лизинг имеет несколько модификаций: прямой эспортный и прямой импортный, транзитный или косвенный.

18. Прямой .международный лизинг представляет собой сделку, где все операции совершаются между коммерчески- ми организациями с правом юридического лица из двух разных стран. Привлекательность его состоит в том, что:

· лизингодатель имеет возможность получить экспортный кредит в своей стране и тем самым расширить рынок сбыта своих товаров и услуг;

· арендатор обеспечивает полное финансирование использования современных машин, оборудования и ускоренное техническое переоснащение производства.

Различие экспортного и импортного лизинга определяется страной месторасположения лизингодателя и лизингополучателя. При импортном лизинге поставщик находится за рубежом, а при экспортном — зарубежным партнером является лизингополучатель.

19. Транзитный (косвенный) международный лизинг имеет место в тех случаях, когда лизингодатель одной страны берет кредит или приобретает необходимое оборудование  другой стране и поставляет его арендатору, находящемуся третьей стране.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
20. Фиктивный лизинг имеет спекулятивный характер и рассчитан на получение прибыли за счет действующих в стране налоговых и других льгот.

21. Действительный лизинг в правовом отношении должен соответствовать действующему законодательству и экономическому содержанию лизинговой формы предпринимательской деятельности
22. Лизинг, содействующий сбыту, является составной частью деловой активности любой лизинговой компании как за рубежом, так и в России. В его основе лежит идея о том, что раз в основе любой лизинговой сделки лежит потребность неизвестного вначале для лизинговой компании клиента в некотором оборудовании, то сбыт лизинговой услуги, невозможный без выхода на такого клиента, следует сосредоточить там же, где происходит сбыт самого оборудования, т. е. у его продавца (поставщика)

23. Сублизинг — вид поднайма предмета лизинга, при котором лизингополучатель по договору лизинга передает третьим лицам (лизингополучателям по договору сублизинга) во владение и в пользование за плату и на срок в соответствии с условиями договора сублизинга имущество, полученное ранее от лизингодателя по договору лизинга и составляющее предмет лизинга.

24. Возобновляемый лизинг предусматривает периодическую замену оборудования по заявке арендатора новыми, более совершенными образцами того же рода.

25. Револьверный лизинг предоставляет право пользователю по истечении определенного срока обменять арендуемое имущество на другое оборудование, которое в соответствии с технологическими особенностями процесса производства последовательно необходимо ему.

Применение возобновляемого и револьверного лизинга способствует техническому переоснащению производства и более полному практическому использованию достижений научно-технического прогресса. С помощью револьверного лизинга, например, правительство Японии во многом предопределило экономический подъем в стране и содействовало внедрению роботов в средние и мелкие фирмы-товаропроизводители. В соответствии с таким договором предмет лизинга меняется без перезаключения соглашения. 

По характеру лизинговых платежей различают: денежный, компенсационный и смешанный лизинг.

26. Денежный лизинг имеет место, если все платежи производятся в денежной форме.

В зависимости от конкретных условий лизинговые платежи по способу начисления выплаты могут быть:

· с фиксированной общей суммой;

· с депозитом (авансовым платежом);

· равными долями помесячно, ежеквартально и т. д.;

· с увеличением или последующим уменьшением платежей по абсолютной величине по срокам выплаты при неизменной общей сумме.

27. Компенсационный лизинг предусматривает оплату обязательств лизингополучателем поставкой продукции, выпускаемой на взятом в лизинг оборудовании или в форме оказания встречных услуг. Он особенно эффективен при недостатке у предприятий валютных средств для приобретения высокопроизводительных современных машин и оборудования. Применение этого вида лизинга ограничивается квалификацией рабочей силы, качеством используемого сырья и технологическими возможностями фирмы. Вполне очевидно, что лизинговая компания возьмет только ту продукцию для реализации на требовательных западных рынках, которая отвечает строгим условиям международной сертификации. Причем понятие «конкурентоспособность» распространяется как на технические параметры и технологические показатели изделий, например экологическая чистота изделий, надежность, управляемость и др., так и на ценовые характеристики выпускаемой продукции.

28. Смешанный лизинг основан на сочетании денежных и компенсационных платежей, в которых используется элементы бартерной сделки.

По размеру лизинговых сделок в практике различают еще три вида лизинга: мелкий, стандартный (средний) и крупный.

29.  Мелкий лизинг (до 100—250 тыс. руб.) широко распространен во многих странах. Предметом таких сделок обычно является непроизводственное, т. е. незадействованное в процессе производства оборудование — компьютеры, оргтехника, телефонные станции, системы безопасности, оснащение офисных помещений.

В настоящее время в России рынок мелких лизинговых сделок пока ограничен. С одной стороны, работа в этом секторе рынка подразумевает постоянное заключение большого количества новых договоров, что в свою очередь требует высокой технологичности в работе лизинговой компании, стандартизации и упрощении процедур поиска, рассмотрения, одобрения, заключения и исполнения лизинговых сделок, а это сегодня является недоступным для многих лизинговых компаний, весь штат которых состоит из 1—2 руководителей, 2—3 исполнителей и 1—2 бухгалтеров. Лизинговые компании очень неохотно занимаются мелкими сделками, поскольку при обычном подходе объем работы по оформлению и исполнению любой мелкой сделки является ненамного меньшем, чем объем работы по средней сделке, в то время как масса прибыли гораздо ниже. С другой стороны, потенциальные клиенты не имеют достаточной информации о самой возможности взять в лизинг один или несколько компьютеров, офисную телефонную станцию или другое аналогичное оборудование, и в результате они обходятся собственными средствами и не предъявляют спроса на лизинговые услуги в данном секторе.

30. Стандартный лизинг (от 250 тыс. до 25 млн. руб.) ориентирован на такие популярные виды оборудования, как мини-пекарня, завод по розливу воды и др.

Подбор клиентов осуществляется лизинговыми компаниями в основном через филиальную сеть родственного (и финансирующего) банка. Работая с клиентами «своего» банка, лизинговые компании, с одной стороны, получают доступ к большому числу клиентов с относительно известной кредитной историей, а с другой — оптимизируют процесс среднесрочного кредитования для связки «банк — дочерняя лизинговая компания» посредством использования специальной техники ценообразования и защиты от кредитных рисков. Фактически ряд банков (Сбербанк, Мосбизнесбанк) осуществляет среднесрочное (по современным российским понятиям это период 2—3 года) кредитование своих клиентов на цели приобретения оборудования преимущественно через свои дочерние лизинговые компании.

31. Крупные лизинговою сделки (от 200 млн. руб.) ориентированы на такие объекты, как самолеты, суда, энергетическое оборудование и т. д. Работа в этом секторе рынка требует наличия больших финансовых ресурсов, а также серьезной подготовки специалистов лизинговых компаний, способных создать для отдельных заказчиков специальные финансовые схемы. Крупные лизинговые сделки, естественно, не могут заключаться на 1—2 года, поскольку дорогостоящее оборудование не может окупить себя за такой короткий срок.

32. Комбинированный лизинг включает в себя отдельные элементы различных видов лизинга, в том числе финансового и оперативного.

33. Лизинг с налоговым рычагом предусматривает право лизингополучателя передавать неиспользуемые налоговые льготы лизингодателю, который на соответствующую величину снижает лизинговые платежи. Возможность использования налоговых, амортизационных и других льгот в лизинговых сделках нередко применяется для проведения фиктивных лизинговых операций.

В зависимости от степени риска лизингодателя различают еще три вида: необеспеченный, частично обеспеченный и гарантированный.

34. Необеспеченный лизинг имеет место, когда лизингополучатель не предоставляет лизингодателю дополнительных гарантий по выполнению своих обязательств.

35. Частично обеспеченный лизинг предполагает внесение лизингополучателем страхового депозита на срок до полного погашения определенной суммы договорных платежей или другое обеспечение (залог и т. п.).

36. Гарантированный лизинг организуется с учетом распределения рисков между несколькими гарантами лизингополучателя или путем страхования объекта лизинга и выплаты лизинговых платежей.

37. Коммерческий прокат осуществляется специализированными лизинговыми компаниями по многократному предоставлению в пользование чаще всего автомобилей и дорожно-строительной техники.

38.   Бытовой прокат — сходная с лизингом форма деятельности, в которой: субъекты сделки обычно частные лица, объекты — потребительские товары, срок — до одного года, по окончании договора объект не выкупается, является публичной сделкой.
2. ПЛАНИРОВАНИЕ В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ: СУЩНОСТЬ, ПРИНЦИПЫ, ЗНАЧЕНИЕ

2.1. Роль и место планирования в управлении  предприятием

Критика командно-административной системы и связанной с ней организации плановой работы обусловила ситуацию, когда стали бояться использовать термин «планирование» (особенно на первых этапах реформирования, под давлением радикальных демократов, которое большинство «бед России» связывали с плановой системой). Здравый смысл не позволяет принять данную точку зрения. Советский опыт планирования, при всех его недостатках, имел и положительное значение. С определенной степенью допущения можно утверждать, что «планирование» необходимо рассматривать в качестве общемирового достижения (как американскую систему организации производства, японскую и шведскую экономические модели), это элементарная форма организации человеческой деятельности.

Именно в процессе планирования количественно формулируются стоящие перед предприятием задачи, определяются наиболее эффективные пути их достижения и необходимые ресурсы. 

В условиях рынка оно служит основой осуществления множества разнообразных экономических, организационных, социальных функций, характеризующих степень развития  современного производства.  Механизм их взаимодействия требует объединения в общий комплексный план или единую плановую систему соответствующих целей и средств их достижения.  На основе системы планов, созданных фирмой, в дальнейшем осуществляются организация запланированных работ, мотивация задействованного для их выполнения персонала, контроль результатов и их оценка с точки зрения плановых показателей.  

Главной целью  планирования как функции управления является обоснование и разработка способов достижения ориентиров деятельности фирмы и ее подразделений, обеспечивающих желаемый уровень развития как в долгосрочной, так и в краткосрочной перспективе. 

В соответствии с этой целью планирование  должно решать пять взаимосвязанных задач:

· анализ внешней среды фирмы;

· определение внутрифирменных целей;

· анализ ресурсного обеспечения поставленных целей;

· разработка альтернативных способов достижения целей и выбор наиболее рациональных в конкретных условиях с учетом возможных внешних ограничений и доступных ресурсов;

· внутренняя координация и контроль.

Цель функции планирования в организации состоит в создании интегрированной системы принятия решений, которая представляет собой основу для всей деятельности. 

Главной задачей  планирования на высшем уровне руководства является создание интегрированной системы, которая позволяет улучшить функциональные характеристики организации. Проектирование систем включает:

· выбор целей, задач, политики, методов и организационных взаимосвязей на системной основе для направления процессов принятия решений и планирования на различных уровнях организации;

· создание потоков информации к этим центрам планирования и от них.

В целом, планирование  представляет собой  процесс принятия решений, однако оно обладает рядом отличающих его  специфических черт. К специфическим чертам планирования, согласно Р. Акоффу, относятся следующие:

· предварительность, т.е. планирование - предварительное принятие решений о характере, наборе и направлении предполагаемых действий принимается до начала их совершения;

· системность, т.е. потребность в планировании возникает, когда достижение желаемого результата зависит от системы решений. Набор решений образует систему тогда, когда влияние любого из них на соответствующий результат зависит, по крайней мере, от одного другого  решения в наборе;

· процесс планирования направлен на достижение такого состояния, которое желательно, и нельзя ожидать, что оно возникнет само собой.

Из этого следует, что планирование - это процесс заблаговременного принятия и оценки взаимосвязанной совокупности решений в ситуации, когда предполагается, что желаемое состояние в будущем вряд ли наступит, если не принять специальных мер, и что, приняв соответствующие меры, можно увеличить вероятность благоприятного исхода.

К основным элементам планирования относят:

· результаты  - постановка целей и задач;

· средства - выбор программ, процедур и способов действий, служащих достижению поставленных целей и выполнения поставленных задач;

· ресурсы;

· внедрение - построение процедур принятия решений и способов реализации плана;

· контроль - разработка методики предсказания ошибок и срывов и их предотвращения на непрерывной основе.

Планирование как особый специфический вид управленческой деятельности требует учета ряда обстоятельств и подходов, к основным из которых относятся:

· планирование должно начинаться на самых высших уровнях управления компаний;

· в организации плановой работы должен быть исключен "случай", так как ценность планирования состоит в систематической работе, комплексном подходе к решению проблем, в том числе внимательном анализе ситуации и учете случайных факторов, которые при определенных условия могут стать закономерным явлением;

· планирование должно не только предупреждать негативные явления, но и обеспечивать выявление и использование долговременных возможностей;

· основа эффективного плана - надежная информация;

· планирование - это динамичный процесс, что требует постоянной корректировки и контроля планов;

· планирование должно обеспечить нормальное взаимопонимание между всеми участниками процесса его разработки и реализации;

· эффект планирования связан с обеспечением нормальной адаптации плановых решений к конкретной ситуации.

При соблюдении определенных правил планирование - наиболее длительная и потому наиболее сложная форма стратегического управления. Оно требует серьезных усилий для получения результата, многократно перекрывающего понесенные на его внедрение затраты. И, наоборот, при отсутствии планирования возможны ошибочные управленческие решения, чреватые потерями, невосполнимым деструктивным эффектом.

В системе экономического регулирования деятельности компании одно из ключевых мест занимает финансовое планирование, реализуемое на основе планирования производства и реализации, а также контроля за расходованием средств. В последние годы в большинстве компаний традиционные формы планирования направлены на использование его современной формы – бюджетирования .
В экономической литературе зачастую высказывается точка зрения на идентичность «плана» как такового и «бюджета» как инструмента плана. Понятия план и бюджет можно считать близкими. В английском языке используется слово «бюджет», от него вся процедура называется «бюджетированием». В нашей стране более распространен термин «план». 

Однако, представляется, что бюджетирование деятельности предприятия в условиях рыночной экономики существенно отличается от прежних подходов к организации планирования. И, прежде всего это касается органичного соединения планирования с контролем и ответственностью в рамках отдельных подразделений компании.

План - это упорядоченный спектр действий, направленных на достижение некоторых целей, причем эти действия могут описываться не только с помощью формализованных количественных оценок, но и путем перечисления ряда неформализованных процедур. Бюджет более узкое понятие, подразумевающее количественное представление плана действий, причем, как правило, в стоимостном выражении. 

Основные различия между планом и бюджетом отражены в таблице 2.1.

Таблица 2.1.

             Ключевые различия понятий план и бюджет

	Признак
	План
	Бюджет

	Показатели и ориентиры
	любые, в т. ч. и неколичественные
	в основном стоимостные

	Горизонт планирования
	в зависимости от предназначения плана
	в основном до года

	Предназначение
	формулирование целей, которые нужно достигнуть; и  способов достижения
	а) детализация способов ресурсного обеспечения выбранного варианта достижения целей

б) средство технического контроля достижения плана


В современной экономической литературе можно встретить разнообразное определение финансового плана, приведем некоторые из них. 

Финансовый план - это документ, характеризующий достижение финансовых целей компании и увязывающий ее доходы и расходы.

Финансовый план - это определение направлений множества продуктов и товаров, пользующихся спросом и готовых к реализации, выбора финансовых источников и распределения финансовых ресурсов, а также контроля за реализацией отдельных финансовых мероприятий (платежи, выполнение смет, оплата работников).

Выделение финансового планирования как особого вида планирования, обусловлено:

· относительной самостоятельностью движения денежных средств по отношению к материально-вещественным, элементам производства;

· активным воздействием опосредованного деньгами распределения на производство;

· необходимостью администрирования при принятии решений о распределении финансовых ресурсов.

Финансовое планирование обеспечивает взаимоувязку показателей развития предприятия и поэтому является сложным, трудоемким процессом, затрагивающим практически все службы и подразделения.

Финансовое планирование обеспечивает необходимый контроль за образованием и использованием материальных, трудовых и денежных ресурсов, создает необходимые условия для улучшения финансового состояния компании. Оно взаимосвязано с планированием хозяйственной деятельности и строится на основе других показателей плана (объема производства и реализации, сметы затрат на производство, плана капитальных вложений и др.). Однако составление финансового плана не является простым арифметическим пересчетом показателей производства в финансовые показатели.

Разработка финансового плана связана с определением затрат на реализуемую продукцию, выручки от реализации, денежных накоплений, амортизации, объема и источников финансирования, намечаемых на планируемый период инвестиций, потребности в оборотных средствах и источниках ее покрытия, распределении и использовании прибыли, взаимоотношений с бюджетом, банками.

Финансовое планирование компании имеет следующую целевую направленность:

1. Обеспечение финансовыми ресурсами и денежными средствами деятельности компании.

2. Увеличение прибыли по основной деятельности и другим видам деятельности, если они имеют место.

3. Организация финансовых взаимоотношений с бюджетом, внебюджетными фондами, банками, кредиторами и дебиторами.

4. Обеспечение реальной сбалансированности планируемых доходов и расходов.

5. Обеспечение платежеспособности и финансовой устойчивости.

В процессе финансового планирования отслеживаются финансовые (на верхнем уровне), а также натуральные показатели. В сводную службу поступают итоговые показатели от каждого подразделения, которые при необходимости могут быть детализированы.

Основные задачи финансового планирования:

· обеспечение источниками финансирования основной деятельности предприятия (поддержание нормального уровня запасов сырья, материалов, готовой продукции, финансирование прироста оборотных средств, воспроизводства основных производственных фондов и т.д.);

· своевременное и в полном объеме выполнение обязательств перед бюджетом и внебюджетными фондами;

· обоснование эффективного вложения временно свободных денежных средств, поддержание остатка денежных средств надостаточном уровне;

· выявление резервов роста доходов предприятия;

· оптимизация использования прибыли;

· определение дивидендной политики;

· обоснование размера и условий привлечения внешних источников для финансирования инвестиционной деятельности предприятия;

· поддержание платежеспособности предприятия, обеспечение его финансовой устойчивости.

Методология финансового планирования на современном этапе предполагает решение предприятием ряда проблем:

· обоснование цели (системы целей) финансового плана, адекватной основным направлениям деятельности предприятия в перспективном периоде;

· определение системы актуальных для предприятия внутренних и внешних финансовых ограничений. В настоящее время одним из наиболее важных ограничений для большинства предприятий является критерий банкротства;

· определение горизонта финансового планирования;

· выбор методов планирования финансовых показателей и разработки финансовых планов;

· разработка процедуры финансового планирования: определение круга участвующих должностных лиц, меры их ответственности, оптимизация информационных связей и документооборота.

Цель финансового планирования предприятия конкретизируется в зависимости от длительности планируемого периода, результатов анализа его финансового состояния на момент разработки финансового плана, динамики основных финансовых показателей в ретроспективе, результатов маркетинговых исследований, а также внешних условий (таких, как уровень инфляции, ставка рефинансирования Центрального банка, курс рубля по отношению к твердым валютам, стабильность правового поля).

Для успешной организации финансового планирования в коммерческой организации необходимо наличие четырех обязательных условий (компонентов), которые тесно связаны между собой и составляют инфраструктуру процесса финансового планирования коммерческой организации (рис. 2.1).

Основной характеристикой финансового плана является его продолжительность во времени.


Рис. 2.1  Инфраструктура процесса финансового планирования коммерческой организации

По времени планирования финансовые планы делятся на:

· перспективные (стратегические);

· текущие;

· оперативные.

В условиях современной российской действительности продолжительность финансового планирования, как правило, составляет не более трех лет, и на такой период разрабатываются стратегические (перспективные) финансовые планы предприятия. Стратегический финансовый план определяет концепцию финансового развития организации и может составлять коммерческую тайну.

Ключевой чертой стратегического планирования является его гибкость, обусловленная гибкостью плановых горизонтов времени. Данная гибкость обеспечивается ориентацией на такие критерии, как жизненный цикл продукции, цикл изменения спроса на выпускаемую продукцию, период времени реализации намеченных целей и др. Очевидна зависимость горизонта планирования от критериев и характера стратегических целей. Так, горизонт может задаваться жизненным циклом продукта или решением о модернизации и перевооружении компании. В данных случаях горизонты планирования могут существенно отличаться.

Количество, содержание этапов составления и форма стратегического плана могут существенно варьироваться и зависят от многих факторов. Основными из них являются: форма собственности и тип коммерческой организации; отраслевая принадлежность; размеры коммерческой организации.

В зависимости от основных направлений расширения деловой активности существуют различные стратегии планирования (см. табл. 1.2).

Каждая из этих стратегий связана с определенным прогнозом потоков денежных средств. Значит, эти варианты можно рассматривать как четыре взаимоисключающих проекта инвестиций. Однако специалисты в области финансового планирования обычно не разрабатывают инвестиционные планы для отдельных проектов. Они рассматривают инвестиционные проекты в более крупном масштабе. 
Практика показывает, что при формировании стратегических планов отечественных предприятий самыми значимыми показателями работы являются: качество продукции, увеличение доли рынка, инновации и рост продаж. Заметим, что прибыльность не является доминирующим фактором. Это говорит о том, что текущее финансовое положение коммерческой организации не является сегодня определяющей чертой для ее ближайшего будущего.

Таблица 2.2. 

Стратегии планирования коммерческой организации

	Название стратегии


	Характеристика стратегии планирования



	Расширение активности коммерческой организации «вглубь»
	Сегментация существующих рынков с целью охвата своими товарами новых групп потребителей

	Расширение активности коммерческой организации «вширь»


	Диверсификация производства, т.е. пополнение произ​водственной программы новыми видами изделий, как связанными с основным профилем коммерческой орга​низации, так и не связанные с ним

	Расширение активности «че​рез границы»
	Интернационализация производства через освоение но​вых зарубежных рынков

	Количественный рост


	Наращивание объема производства неизменной номенк​латуры товаров для старого рынка


Повышение качества выпускаемой продукции сегодня стало для предприятий даже более актуальным, чем разработка новых продуктов. По существу, качество становится проблемой, вокруг которой менеджеры отечественных предприятий строят всю стратегию фирмы. Всего пять лет назад согласно результатам исследований, проведенных Европейской комиссией, качество продукции в России рассматривалось лишь как техническая проблема, связанная с контролем рабочих, занятых в производстве.

Инновациям российские менеджеры придают большое значение, однако не ожидают высокой отдачи от вложенных в разработку новых товаров средств.

Несомненно, объемы продаж напрямую зависят от той доли рынка, которую занимает коммерческая организация, формируя стратегию развития организации, менеджеры должны определить, стоит ли расширять долю рынка за счет уникальности и низких затрат, либо следует сосредоточиться на определенном продукте или сегменте рынка (рис. 2.2).


Рис. 2.2. Базовые стратегам фирмы

Как известно, в соответствие с теорией базовых стратегий Майкла Портера существует три типа поведения фирмы на рынке:

1) стратегия лидерства за счет экономии на издержках — производственных, сбытовых и рекламных;

2) стратегия дифференциации, предполагающая наделение товара исключительными свойствами и значительными инвестициями в маркетинг;

3) стратегия фокусирования — ориентация на нужды одного сегмента рынка или конкурентной группы показателей — опирается как на исключительные свойства продукта, так и на лидерство в снижении издержек, но только в рамках данного сегмента.

Перспективный финансовый план конкретизируется в виде текущих финансовых планов, составляемых на год. Основной документ текущего финансового планирования - баланс доходов и расходов. При разработке текущего финансового плана финансовый менеджер исходит из целей финансового планирования на предстоящий год и решает задачи, перечисленные выше. Балансировка доходов и расходов финансового плана достигается как регулированием расходов (прежде всего отчислений в фонды накопления и потребления, дивидендных выплат), так и оптимизацией размера и состава заемных средств. 

Разработка текущего финансового плана должна быть ориентирована на обеспечение финансовой устойчивости предприятия.

В дополнение к балансу доходов и расходов целесообразно составлять шахматную таблицу (матричный баланс), в которой определяются источники финансирования по каждой статье планируемых расходов.

Оперативное финансовое планирование заключается в разработке платежного календаря, детализирующего на квартал или месяц текущий финансовый план. Платежный календарь помогает поддерживать платежеспособность предприятия, вовремя привлекать краткосрочные заемные средства для покрытия разрыва во времени поступлений и перечислений средств. Структура (схема) платежного календаря аналогична текущему финансовому плану,  но отражает ежедневное движение средств в балансе доходов и расходов предприятия.

2.2. Понятие, цель и задачи бюджетирования

Бюджетирование компании имеет следующую целевую направленность:

1. Обеспечение финансовыми ресурсами и денежными средствами деятельности компании.

2. Увеличение прибыли по основной деятельности и другим видам деятельности, если они имеют место.

3. Организация финансовых взаимоотношений с бюджетом, внебюджетными фондами, банками, кредиторами и дебиторами.

4. Обеспечение реальной сбалансированности планируемых доходов и расходов.

5. Обеспечение платежеспособности и финансовой устойчивости.

Общий бюджет разрабатывается сквозным образом с необходимыми промежуточными согласованиями по службам и подразделениям компании. Процедура бюджетирования не сводится только к планированию финансовых показателей фирмы в целом, а включает также: планирование натуральных показателей и планирование по структурным подразделениям.

В процессе бюджетирования отслеживаются финансовые (на верхнем уровне), а также натуральные показатели. В сводную службу поступают итоговые показатели от каждого подразделения, которые при необходимости могут быть детализированы.

Основные задачи бюджетирования:

· обеспечение источниками финансирования основной деятельности предприятия (поддержание нормального уровня запасов сырья, материалов, готовой продукции, финансирование прироста оборотных средств, воспроизводства основных производственных фондов и т.д.);

· своевременное и в полном объеме выполнение обязательств перед бюджетом и внебюджетными фондами;

· обоснование эффективного вложения временно свободных денежных средств, поддержание остатка денежных средств надостаточном уровне;

· выявление резервов роста доходов предприятия;

· оптимизация использования прибыли;

· определение дивидендной политики;

· обоснование размера и условий привлечения внешних источников для финансирования инвестиционной деятельности предприятия;

· поддержание платежеспособности предприятия, обеспечение его финансовой устойчивости.

Методология бюджетирования на современном этапе предполагает решение предприятием ряда проблем:

· обоснование цели (системы целей) бюджета, адекватной основным направлениям деятельности предприятия в перспективном периоде;

· определение системы актуальных для предприятия внутренних и внешних финансовых ограничений. В настоящее время одним из наиболее важных ограничений для большинства предприятий является критерий банкротства;

· определение горизонта финансового планирования;

· выбор методов планирования финансовых показателей и разработки бюджетов;

· разработка процедуры бюджетирования: определение круга участвующих должностных лиц, меры их ответственности, оптимизация информационных связей и документооборота.

Цель бюджетирования предприятия конкретизируется в зависимости от длительности планируемого периода, результатов анализа его финансового состояния на момент разработки финансового плана, динамики основных финансовых показателей в ретроспективе, результатов маркетинговых исследований, а также внешних условий (таких, как уровень инфляции, ставка рефинансирования Центрального банка, курс рубля по отношению к твердым валютам, стабильность правового поля).

При составление бюджета необходимо выполнять 5 основных принципов:

1. Принцип целесогласования требует, чтобы процесс бюджетирования начинался «сверху вниз». Это обосновывается тем, что нижестоящие руководители лучше знают ситуацию в своем подразделении и обеспечат реализуемость бюджетных величин. Далее путем согласования бюджетов между выше - и нижестоящими руководителями обеспечивается соответствие целей и конкретных планов предприятия.

2. Принцип приоритетности в отношении задач координации бюджетирования должен обеспечить использование дефицитных средств в наиболее выгодных направлениях. В бюджете сознательно формируется направление «основного удара», при этом расходы на другие направления сокращаются.

3. Принцип причинности предполагает, что каждая плановая единица может планировать и отвечать только за те величины, на которые она может оказать влияние.

4. Принцип ответственности предусматривает передачу каждому подразделению ответственности за исполнение его части бюджета и наделение полномочиями вмешиваться в случае необходимости в развитие ситуации с соответствующими координирующими мероприятиями.

5. Принцип постоянства целей предполагает, что установленные базовые величины не должны быть принципиально изменены в течение контрольного периода.

Бюджетирование имеет свои положительные и отрицательные стороны. 
К его достоинствам можно отнести возможность:

· своевременно вносить корректирующие изменения;

· совершенствовать процесс распределения ресурсов;

· сравнения достигнутых и желаемых показателей.

Недостатками бюджетирования являются:

· сложность системы;

· необходимость высокой квалификации и производительности труда сотрудников;

· противоречие между достижимостью целей и их стимулирующим эффектом.

Таким образом, бюджетирование дает возможность заранее оценить влияние управленческих решений на финансовое состояние предприятия, предупреждает дефицит денежных средств (падение ликвидности), корректирует план (бюджет) и осуществляет оперативное управление на основании план/фактного анализа, определяет текущее положение предприятия и тенденции его развития в корреляции с показателями, заложенными в бюджете. Бюджетирование помогает навести порядок в финансовом управлении, а при значительной организационной структуре выявлять дополнительные финансовые ресурсы.

К двум основным, «идеологически» отличным типам бюджета следует отнести бюджеты, построенные по принципу «снизу вверх» и «сверху вниз».
Первый вариант предусматривает сбор и фильтрацию бюджетной информации от исполнителей к руководителям нижнего уровня и далее к руководству компании. При таком подходе много сил и времени, как правило, уходит на согласование бюджетов отдельных структурных единиц. Кроме того, довольно часто представленные «снизу» показатели сильно изменяются руководителями в процессе утверждения бюджета, что в случае необоснованности решения или недостаточной аргументации может вызвать негативную реакцию подчиненных. В дальнейшем такая ситуация нередко ведет к снижению доверия и внимания к бюджетному процессу со стороны менеджеров нижнего уровня, что выражается в небрежно подготовленных данных или сознательном завышении цифр в первоначальных версиях бюджета. Этот вид бюджетирования широко распространен в России ввиду как неопределенности перспектив развития рынка в целом, так и нежелания руководства заниматься планированием.

Второй подход требует от руководства компании четкого понимания основных особенностей организации и способности сформировать реалистичный прогноз хотя бы на рассматриваемый период. Бюджетирование «сверху вниз» обеспечивает согласованность бюджетов отдельных подразделений и позволяет задавать контрольные показатели по продажам, расходам для оценки эффективности работы центров ответственности.

На практике, как правило, применяются смешанные варианты, содержащие в себе черты обоих вариантов. Вопрос лишь в том, какой подход преобладает.

Есть еще несколько вариантов классификации бюджетов:

Долгосрочные и краткосрочные бюджеты (Short- & Long-term budgets).

В западной практике долгосрочным бюджетом считается бюджет, составленный на срок 2 года и более, а краткосрочным - на период не более 1 года.

Естественно, сейчас в России достоверность трех, пяти и уж тем более -десятилетних бюджетов, будет невысокой.

По различным мнениям, «горизонт прогнозирования» на данный момент в России составляет от полугода до двух лет. Таким образом, представляется вполне рациональным считать краткосрочными бюджетами квартальные и менее, а долгосрочными - от полугода до года.

Краткосрочный бюджет предполагает более подробное планирование. Долгосрочный ориентирован на достижение долгосрочных целей, определенных стратегией предприятия, он может быть детализирован с помощью краткосрочных планов.

Краткосрочный бюджет наилучшим образом подходит для быстрых изменений. Чем меньше период планирования, тем меньше неопределенности и больше надежности в прогнозах. Период бюджетирования зависит от особенностей бизнеса и уровня детализации.

Зачастую в компании долгосрочное и краткосрочное бюджетирование объединяются в единый процесс. В этом случае краткосрочный бюджет составляется в рамках разработанного долгосрочного и поддерживает его, а долгосрочный уточняется по прошествии каждого периода краткосрочного планирования и как бы «прокатывается» вперед еще на один период.

Причем краткосрочный бюджет, как правило, несет гораздо больше контрольных функций, нежели долгосрочный, который в основном служит для целей планирования.

Постатейные бюджеты (line-item budgets).

Постатейный бюджет предусматривает жесткое ограничение суммы по каждой отдельной статье расходов без возможности переноса в другую статью. Например, если  запланировано потратить не более 5,000 руб. на рекламу, то использование большей суммы невозможно, даже при условии экономии по другим статьям, допустим, по командировкам 15,000 руб.

Концепция постатейных бюджетов широко распространена в коммерческих структурах, но на практике редко воплощается с достаточной жесткостью.

Бюджеты с временным периодом (Lapsing Budgets).

Этот термин означает систему бюджетирования, в которой неизрасходованный на конец периода остаток средств не переносится на следующий период.

Эта разновидность бюджета используется в большинстве организаций, т.к. позволяет более четко контролировать деятельность менеджеров и расход ресурсов компании, пресекая «накопительские» тенденции.

К недостаткам такого метода следует отнести неравномерность расходования бюджетных средств, когда в конце периода менеджеры начинают в срочном порядке тратить остаток средств на зачастую ненужные расходы или просто неоптимальным образом, опасаясь, что в случае «недорасхода» бюджет на следующий период будет урезан на соответствующую сумму. 

Гибкие и статичные бюджеты. В наиболее часто используемом в России статичном типе бюджета цифры находятся вне зависимости от объемов реализации услуг и т.п., в то время как при составлении гибкого бюджета расходы ставятся в зависимость от некоего параметра, как правило, характеризующего объем продаж.

Гибкий бюджет хорош тем, что позволяет более адекватно оценить эффективность работы подразделений, не обеспечивающих продажи услуг, а играющих по отношению к ним поддерживающую роль.

Преемственные бюджеты и бюджеты с нулевым уровнем (Incremental & Zero-Base budgets).

Бюджет с нулевым уровнем - это бюджет, который каждый раз составляется заново, «с нуля». В противоположность ему, у преемственного бюджета есть шаблон, в который при очередном составлении бюджета лишь вносятся коррективы, отражающие текущие изменения по сравнению с устоявшимся процессом.

Преемственный бюджет намного снижает объем усилий и времени, затрачиваемых на бюджетный процесс. Однако он имеет и довольно серьезные недостатки, основным из которых является опасность образования «застойных участков», тянущихся из прошлого без изменений, которые при составлении бюджета «с нуля» могли бы быть пересмотрены и оптимизированы.

Дополнительный бюджет (supplemental budget) предусматривает финансирование по тем статьям, которые не включенны в основной бюджет.

Приростной бюджет (incremental budget) формируется путем простой индексации (в процентах или долларах) предыдущего бюджета без пересмотра его основ.

Скобочный бюджет (bracket budget) - это план, в котором затраты предусматриваются на уровнях большем и меньшем относительно базовых цифр. Затем рассчитываются объемы продаж, соответствующие этим уровням затрат. Если базовые показатели объемов реализации не достигаются, скобочный бюджет позволяет менеджеру понять, как это скажется на прибыли, и сформировать план, соответствующий непредвиденным обстоятельствам. Такой бюджет необходим в ситуациях, когда существует риск сокращения уровня деятельности и возможны резкие изменения объемов продаж.

Пооперационное бюджетирование (activity-based budget) предполагает проектирование затрат на выполнение отдельных функций и работ.

Стратегический бюджет (strategic budget) интегрирует элементы стратегического планирования и бюджетного контроля. Он полезен в период существования неопределенностей и нестабильности.

Целевой бюджет (target budget) представляет собой план, который классифицирует главные направления расходования средств и связывает их с задачами подразделений. Необходимо отметить, что включение значительных расходов требует специального утверждения.
2.3.  Назначение бизнес-плана и его структура

Бизнес-план представляет собой результат исследований и организационной работы, имеющей целью изучение конкретного направления деятельности фирмы (продукта или услуг) на определенном рынке в сложившихся организационно - экономических условиях, он опирается на:

· конкретный проект оказания новых услуг (особенности удовлетворения потребностей и т. д.);

· всесторонний анализ производственно-хозяйственной и коммерческой деятельности, целью которого является выделение его сильных и слабых сторон, специфики и отличий от других аналогичных фирм;

· изучение конкретных финансовых, технико-экономических и организационных механизмов, используемых в экономике для реализации конкретных задач.

В стратегической работе прослеживается следующий порядок:

1-й этап. Разработка концепции развития;

2-й этап. Инвестиционная программа;

3-й этап. Бизнес-план на среднесрочный период;

4-й этап. Мероприятия по реализации бизнес-плана.

Особенностью бизнес-плана как стратегического документа является его сбалансированность по постановке задач с учетом реальных финансовых возможностей фирмы. Чтобы бизнес-план был принят, он должен быть обеспечен необходимыми финансовыми ресурсами. Это в значительной мере определяет характер проектов (концепций), которые изучаются при разработке бизнес-плана. Эти проекты должны быть не только инновационными, т.е. отличаться научно-технической новизной, но и достаточно полно проработанными, показывать какие затраты необходимы на их реализацию и что это экономически даст (какой доход принесет). Степень инновационности и рискованности проекта определяет способы привлечения капитала. 

Таким образом, бизнес-план не только является внутренним документов фирмы, но и может быть использован для привлечения инвесторов и кредиторов. 

Бизнес-план позволяет решить целый ряд задач:

· определить конкретные направления деятельности фирмы, целевые рынки и место фирмы на этих рынках;

· сформулировать долговременные и краткосрочные цели фирмы, стратегию и тактику их достижения. Определить лиц, ответственных за реализацию стратегии;

· выбрать состав и определить показатели товаров и услуг, которые будут предложены фирмой потребителям. Оценить производственные и торговые издержки по их созданию и реализации;

· выявить соответствие имеющихся кадров фирмы, условий мотивации их труда предъявляемым требованиям для достижения поставленных целей;

· определить состав маркетинговых мероприятий фирмы по изучению рынка, рекламе, стимулированию продаж, ценообразованию, каналам сбыта и др.;

· оценить финансовое положение фирмы и соответствие имеющихся финансовых и материальных ресурсов возможностям достижения поставленных целей;

· предусмотреть трудности, «подводные камни», которые могут помешать практическому выполнению бизнес-плана.

Каждая задача может быть решена только во взаимосвязи с другими.

Бизнес - план начинается с резюме, которая представляет собой краткий обзор бизнес-плана.

Резюме должно включать следующую информацию:

1. наименование проекта;

2. характеристика организации, обращающейся за предоставлением средств:

· наименование организации (предприятия)

· организационно-правовая форма;

· описание проекта, особо выделив, идет ли речь о начале работы «с нуля» или о расширении существующего дела;

· описание предприятия, его специфических черт, основные этапы в его развитии;

· преимущество продукции или услуг предприятия, собственные ресурсы компании и ее текущее финансовое состояние;

· долгосрочные и краткосрочные цели проекта, какого роста можно ожидать, какие доходы предполагается получить, за какой период времени;

· потребность в инвестициях, направления их использования, предполагаемые источники финансирования, как они будут возвращаться (погашаться) инвесторам;

· ключевые экономические показатели эффективности проекта.

Первым шагом в составлении бизнес-плана является определение целей (генеральных направлений) функционирования фирмы. Данная фирма ориентирована на рост, и основными ее целями будут:

· повышение общего объема продаж и оказания услуг;

· увеличение доли фирмы на сложившихся рынках;

· освоение новых рынков;

· увеличением роста чистого дохода;

· повышением качества предоставляемых услуг.

Для каждого раздела бизнес-плана определяются конкретные мероприятия по ее реализации с указанием исполнителя (подразделения фирмы и конкретного менеджера). На основе стратегии разрабатывается бизнес-план конкретных мероприятий с их перечнем, сроком выполнения и конкретными исполнителями, т.е. для каждого раздела и стратегии по существу готовится свой мини-бизнес-план.

В разделе описания предприятия необходимо охарактеризовать предприятие, обратив внимание на его отличия от других компаний, присутствующих на рынке:

· цели и задачи на ближайший период и на перспективу;

· финансирование предприятия в прошлом и в настоящее время;

· используемые ноу-хау;

· уровень технологии;

· с какими проблемами сталкивается предприятие;

· анализ сильных и слабых сторон предприятия (качество продукции и услуг, возможности сбыта, уровень производственных издержек, квалификация, опыт персонала, уровень технологии, условия поставок материалов или комплектующих, уровень менеджмента).

· географическое положение предприятия;

· ближайшие транспортные магистрали.

При описании продукции приводится подробная характеристика производимой предприятием продукции или услуг, производится сравнение ее с продукцией конкурентов, анализируются планы развития производства.

Характеристика продукции:

· функциональное назначение продукции, для каких целей она предназначена;

· примеры использования продукции;

· соответствие продукции принятым стандартам;

· требования к гарантийному и послегарантийному обслуживанию;

· имеются ли возможности для дальнейшего развития продукта;

· патентно-лицензионная защита.

Анализ продукции конкурентов, имеющейся на рынке:

· описание функциональных и потребительских свойств конкурирующих продуктов;

· принципы ценообразования конкурентов;

· способы стимулирования сбыта, используемые конкурентами.

Исследования и разработки:

· существующие технологические риски;

· технологическое состояние конкурентов, возможность их технологических достижений влиять или повлиять в будущем на деятельность предприятия;

· описание концепции развития продукта следующих поколений.

Финансирование:

· принятая концепция ценообразования;

· оптимальные размеры заказов и формы оплаты;

· условия приобретения сырья, материалов и комплектующих;

· уровень запасов.

В разделе анализа рынка должно быть показано, что продукция или услуги имеют рынок сбыта, а также возможность предприятия добиться успеха на этом рынке; необходимо показать затраты в связи с выходом на рынок и возможные риски.

Характеристика рынка:

· размеры рынка (район, регион, РФ, СНГ, мировой рынок);

· уровень и тенденции развития рынка;

· специфические особенности рынка, например, трудности доступа к операциям на рынке;

· предполагаемая доля рынка, которую займет продукция предприятия;

· особые цели на рынке.

Характеристика потребителей продукции:

· тип потребителя (покупатели, производители, единичные самостоятельные потребители и т.п.);

· их географическое расположение;

· их мнение о продукции.

Стратегия продвижения продукции на рынок:

· расчет и обоснование цены, ценовая политика;

· система распределения (продаж) в настоящее время и в перспективе;

· реклама;

· стимулирование сбыта;

· связи с общественностью.

Характеристика конкурентов:

· перечень предприятий - основных конкурентов;

· их сильные и слабые стороны;

· их финансовое положение;

· уровень технологии;

· удельный вес в обороте рынка;

· используемые конкурентами стратегии маркетинга;

· возможная реакция конкурентов.

Производственный план должен подробным образом описывать путь, посредством которого предприятие планирует эффективно производить продукцию или услуги и поставлять их потребителю. Необходимо отразить все этапы подготовительного периода в календарном плане (сетевом графике). Календарный план выполнения работ в рамках проекта должен включать прогноз сроков действий (мероприятий) и потребности в финансовых ресурсах для его реализации.

Требования к квалификации и наличие необходимого персонала:

· административный персонал;

· инженерно-технический персонал;

· производственный персонал;

· условия оплаты и стимулирования;

· условия труда;

· структура и состав подразделений;

· обучение персонала;

· предполагаемые изменения в структуре персонала по мере развития предприятия.

В финансовом плане  должен дать возможность оценить способность проекта обеспечивать поступление денежных средств в объеме, достаточном для обслуживания долга (или выплаты дивидендов, когда речь идет об инвестициях).

Следует подробным образом описать потребность в финансовых ресурсах, предполагаемые источники и схемы финансирования, ответственность заемщиков и систему гарантий. Особое значение следует уделить описанию текущего и прогнозируемого состояния окружающей экономической среды. Должны быть отражены труднопрогнозируемые факторы, их альтернативные значения для различных вариантов развития событий.

Должны быть описаны условия всех остальных относящихся к проекту или уже находящихся на балансе кредитов. Необходимо четко показать, как и кем (самим предприятием или независимым подрядчиком) составлялась смета расходов; предполагаемая степень четкости сметы. Должны быть описаны условия, оценки и предположения, базируясь на которых, рассчитывались финансовые результаты проекта.

Необходимо отразить (помесячно, поквартально, по годам):

· перечень и ставки налогов;

· рублевую инфляцию (возможен различный процент, в зависимости от объекта);

· формирование капитала за счет собственных средств, кредитов выпуска акций и т.д.

· порядок выплаты займов, процентов по ним и т.д.

Обычно финансовый раздел бизнес-плана представлен тремя основными документами:

· отчетом о прибылях и убытках (показывает операционную деятельность предприятия по периодам);

· планом движения денежных средств (Кэш-Фло);

· балансовой ведомостью (финансовое состояние предприятия в определенный момент времени).

При необходимости может быть представлен график погашения кредитов и уплаты процентов; сведения об оборотном капитале с указанием изменений и исходных посылок в течение срока кредита; предполагаемый график уплаты налогов.

3. УПРАВЛЕНИЕ АКТИВАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ
3.1. Нематериальные активы  и их экономическая сущность
Определение интеллектуальной собственности содержится в статье 2 конвенции, учреждающей Всемирную организацию интеллектуальной собственности (ВОИС), которая была подписана в Стокгольме 14 июля 1967 года. Согласно подпункту VIII, «интеллектуальная собственность» включает права, относящиеся к:

· литературным, художественным и научным произведениям;
· исполнительской деятельности артистов, звукозаписи, радио- и телевизионным передачам;                                                                                                                                       

· изобретениям во всех областях человеческой деятельности;
· научным открытиям;
· промышленным образцам;
· товарным знакам, знакам обслуживания, фирменным наименованиям и коммерческим обозначениям;
· защите против недобросовестной конкуренции, а также все другие права, относящиеся к интеллектуальной деятельности в производственной, научной, литературной и художественной областях.

Другой международный правовой источник - Всемирная декларация по интеллектуальной собственности от 26 июня 2000 г. содержит термин «интеллектуальная собственность» согласно которому она означает любую собственность, признаваемую по общему согласию в качестве интеллектуальной по характеру и заслуживающую охраны, включая, но не ограничиваясь научными и техническими изобретениями, литературными или художественными произведениями, товарными знаками и указателями деловых предприятий, промышленными образцами и географическими указаниями.

В российском законодательстве «интеллектуальная собственность», согласно Федеральному закону от 13 октября 1995 г. № 157-ФЗ «О государственном регулировании внешнеторговой деятельности», представляет собой исключительные права на результаты интеллектуальной деятельности, то есть «исключительные права на литературные, художественные и научные произведения, программы для электронно-вычислительных машин и базы данных; смежные права; на изобретения, промышленные образцы, полезные модели, а также приравненные к результатам интеллектуальной деятельности средства индивидуализации юридического лица (фирменные наименования, товарные знаки, знаки обслуживания) и другие результаты интеллектуальной деятельности и средства индивидуализации, охрана которых предусмотрена законом».

Схожее положение содержится в статье 138 Гражданского кодекса РФ, в соответствии с которой «признается исключительное право (интеллектуальная собственность) гражданина или юридического лица на результаты интеллектуальной деятельности и приравненные к ним средства индивидуализации юридического лица, индивидуализации продукции, выполняемых работ или услуг (фирменное наименование, товарный знак, знак обслуживания и т. п.)».

Кроме того, данной статьей установлено общее правило о том, что «использование результатов интеллектуальной деятельности и средств индивидуализации, которые являются объектом исключительных прав, может осуществляться третьими лицами только с согласия правообладателя».

Таким образом, интеллектуальная собственность может трактоваться как «фактическая действующая в обществе система исключений из доступа к материальным ресурсам». При этом доступ может быть открытым одному лицу (индивидуальная частная собственность), чье решение об использовании ресурсов общество признает окончательным. Это определяет привилегированные позиции собственника относительно доступа к ресурсам — доступ получает только он или лица, которым собственник передан или делегировал свои полномочия.

Однако даже при концентрации всех правомочий в руках одного лица право собственности не становится неограниченным. Оно подвержено ограничениями, устанавливаемыми законом.

Усложнение отношений собственности вызывало к жизни появление в западной экономической науке теории прав собственности. Теория прав собственности, получившая развитие в трудах Р. Коуза, А. Алчиана, И. Барцеля, Г. Демсеца, Р. Познера, исходит из того, что объектом собственности выступает не ресурс, а пучок или доля прав по использованию ресурса. 
Мы находим целесообразным применить эту теорию к нематериальным активам. В соответствии с этим право частной собственности на нематериальные активы выступает как сложная структура правомочий. К ним относятся:

· право пользования имуществом;

· право получать доход от его использования;

· право изменять его форму и субстанцию;

· право передавать имущество другим лицам по взаимно согласованной цене.

Из этого следует, что система прав собственности на нематериальные активы располагается между двумя основными правами — присвоением и отчуждением. Первое означает, что никто не может использовать блага, не вступая в отношения с их собственником. Второе право лишает другое лицо возможности использовать объект собственности без его покупки. Между этими элементами располагаются прочие права собственности.

То есть права собственности на нематериальные активы — это легализованные (санкционированные законами) поведенческие отношения между людьми, связанные с использованием благ.

Права на объекты интеллектуальной собственности как нематериальный актив довольно молодой вид учитываемого имущества. Данное положение вещей было обусловлено закрытостью экономики страны и монополией государства в области инноваций.

Для удобства разновидности объектов, которые когда-либо считались нематериальными активами, в совокупности с «датами жизни» (года их введения и отмены) сведены нами в таблицу 3.1.

Таблица 3.1

Состав нематериальных активов 

	Название объект
	Появление в составе НМА
	Изменение названия
	Новое название
	Исключение из состава НМА

	Право пользования землей, водой, природными ресурсами
	Август 1991
	Ноябрь 1997
	Права на пользование обособленными природными объектами
	Январь 2001

	Право пользования землей, водой, природными ресурсами
	Август 1991
	Ноябрь 1997
	Права на пользование обособленными природными объектами
	Январь 2001

	Право пользования зданиями,сооружениями и оборудованием
	Август 1991
	
	
	Июнь 1993

	Право на использование изобретений
	Август 1991
	-
	-
	Март 1992

	Право на использование ноу-хау
	Август 1991
	
	- 
	Март 1992

	Право пользования объектами промышленной и интеллекту​альной собственности
	Март 1992
	Декабрь 1994
	Права, возникающие из па​тентов на промышленные образцы, свидетельств на полезные модели
	

	Патенты
	Июнь 1993
	Декабрь 1994
	Права, возникающие из патентов
	

	Лицензии
	Июнь 1993
	—
	—
	Январь 2001

	Орграсходы (как часть "прочих")
	Июнь 1993
	Декабрь 1994
	Самостоятельный объект
	_

	Программные продукты
	Июнь 1993
	Декабрь 1994
	Права, возникающие из ав​торских и иных договоров
	

	Торговые марки (товарные знаки)
	Июнь 1993
	Декабрь 1994
	Права, возникающие из свидетельств или лицензионных договоров на использование
	

	Законченные НИОКР
	Июнь 1992
	—
	—
	Январь 2001

	Проектно-изыскательские работы
	Июнь 1992
	—
	
	Ноябрь 1997

	Деловая репутация
	Декабрь 1992
	
	
	Ноябрь 1997

	Оригинальные произведения литературы и искусства
	Декабрь 1994
	-
	Права, возникающие из ав​торских и иных договоров
	—

	Наукоемкие промышленные технологии
	Декабрь 1994
	-
	-
	Ноябрь 1997

	Топологии интегральных микросхем
	Декабрь 1994
	—
	—
	Ноябрь 1997


Обращаясь к Плану счетов, утвержденному приказом Министерства финансов СССР от 28 марта 1985 г. № 40 «Об утверждении Плана счетов бухгалтерского учета производственно-хозяйственной деятельности объединений, предприятий и организаций и инструкции по его применению» и его следующей версией утвержденного приказом Минфина СССР от 1 ноября 1991 г. № 56 «Об утверждении Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности предприятий и инструкции по его применению» мы нематериальных активов не обнаружим.
Как только на отечественный рынок пришли и начали образовывать совместные предприятия самые смелые иностранцы, в российском (тогда еще советском) законодательстве вынужденно появилось понятие «нематериальные активы». Ведь иностранные предприниматели пришли со своими зарегистрированными патентами и ноу-хау, и непременно желали этот факт зафиксировать.

Для зарубежных партнеров такого рода активы открывали возможность начать серьезный бизнес, не вкладывая в совместные предприятия со своей стороны ничего особенного, кроме наработок, контактов и деловых связей (представляемых как «нематериальные активы»).

Упоминание о нематериальных активах как разновидности имущества и их износе, учитываемом в составе себестоимости, почти одновременно появилось в «Основных положениях по составу затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг) на предприятиях СССР» (утв. Госпланом СССР, Минфином СССР, Госкомитетом цен СССР и Госкомстатом СССР 30 ноября 1990 г.) и в письме Минфина СССР от 29 декабря 1990 г. № 142 «Об особенностях исчисления себестоимости продукции (работ, услуг) на совместных предприятиях, создаваемых на территории СССР».

Письмо Минфина СССР от 30 августа 1991 г. № 50 «О порядке составления годовых бухгалтерских отчетов предприятиями с иностранными инвестициями» в пункте 2.5 предписывало показывать по статье «Нематериальные активы» стоимость права пользования землей, водой и другими природными ресурсами, зданиями, сооружениями, оборудованием, а также иных имущественных прав (в том числе на использование изобретений, ноу-хау), внесенных участниками совместного предприятия в счет их вкладов в уставный фонд предприятия и приобретенных в процессе деятельности предприятия.

Похожие правила содержались и в пункте 49 Положения о бухгалтерском учете и отчетности в Российской Федерации (утверждено приказом Министерства финансов РФ 20 марта 1992 г. № 10), причем «нересурсная» часть нематериальных активов была представлена правами пользования объектами промышленной и интеллектуальной собственности.

Таким образом, из состава нематериальных активов окончательно исчезли права пользования объектами недвижимости и иным материальным имуществом, ибо, очевидно, более адекватной стала практика передачи в качестве вклада в новое предприятие самих зданий, сооружений и оборудования, а не просто прав на них.

В то же время «интеллектуальные» нематериальные активы понадобилось конкретизировать, так как это позволяло более «разборчиво» относиться к реальной ценности вкладов сторон, поскольку одно дело - ноу-хау и совсем другое - патенты, торговые марки или товарные знаки. Да и программные продукты стали занимать в предпринимательской деятельности гораздо большее место, следуя за лавинообразным ростом отечественного парка компьютерной техники (в том числе персональной) все более высокого класса и мощности (производительности).

Отметим, что здесь обращают на себя внимание два существенных аспекта. Во-первых, объектный состав совершенно четко расслоился на три группы, принципиально различающиеся между собой:

1) «объекты интеллектуальной собственности» (патенты, лицензии, программные продукты, торговые марки, товарные знаки),

2)  ресурсные права (на пользование землей и природными ресурсами),

3)  прочие (в том числе монопольные права и привилегии, лицензии на определенные виды деятельности и организационные расходы).

Подобное внутреннее деление в общих чертах сохранилось и по сей день, так как указанные тенденции использования данной категории активов прижились.

Следующий по времени нормативный акт представлял собой уже некое подобие практического системообразующего документа, поскольку ввел в действие первую подробную «Инструкцию о порядке заполнения форм годового бухгалтерского отчета предприятия», утвержденную письмом Минфина РФ от 24 июня 1992 г. № 48. Письмо Минфина СССР от 17 июня 1991 г. № 26 «Об объеме и формах годового бухгалтерского отчета предприятий, объединений и организаций за 1991 год» порядка заполнения форм отчетности не содержало.

Пункт 2.3 этой инструкции в целом содержал такой же перечень нематериальных активов, который спустя год был повторен в новой редакции Положения о бухгалтерском учете. Однако все еще допускалась возможность учета в качестве таких активов законченных научно-исследовательских и конструкторских изысканий и разработок, а также проектно-изыскательских работ. Критерием их ценности в качестве самостоятельного объекта учета выступала их полезность и допустимость использования в производстве длительный период времени либо возможность последующей реализации (вероятно, не в смысле продажи, а в виде практического воплощения).

Судя по тому, что данный перечень (включая НИОКР и проектно-изыскательские работы) был сохранен в письме Минфина РФ от 13 октября 1993 г. № 114 «Об объеме и формах годового бухгалтерского отчета предприятий за 1993 год и о порядке его заполнения», на то время он оказался удачным и включал все необходимые категории.

Впрочем, в конце 1992 года нормативный акт совсем из другой сферы породил еще одну разновидность нематериальных активов, в дальнейшем вылившуюся в уникальную и ни на что не похожую их составляющую - деловую репутацию предприятия. Имеется в виду письмо Минфина РФ от 23 декабря 1992 г. № 117 «Об отражении в бухгалтерском учете и отчетности операций, связанных с приватизацией предприятий», пункт 1.5 которого предписывает отражать на отдельном субсчете счета 04 «Нематериальные активы» разницу между покупной ценой и оценочной стоимостью приватизируемого предприятия.

Следующий заслуживающий упоминания нормативный акт в большой степени сохранил свое значение и в настоящее время, поскольку раскрывает отдельные аспекты капитальных вложений с такой стороны, которая не нашла отражения даже в значительно более поздних документах. Это письмо Минфина РФ от 30 декабря 1993 г. № 160 «Положение по бухгалтерскому учету долгосрочных инвестиций». Пункт 4.3 посвящен формированию стоимости нематериальных активов, в связи с чем содержит и их перечень. Поскольку перечисление имеет вспомогательное значение, то претензия на исчерпывающий его характер явно отсутствует (список открытый: его завершает многозначительное «и т. п.»).

При этом на первое место переместились «интеллектуальные» объекты (патенты, лицензии, программные продукты), что, совершенно очевидно, связано с продолжающимся повышением их роли в предпринимательской деятельности. Сохранился статус прав пользования земельными участками и природными ресурсами, а также научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок и проектно-изыскательских работ.

Вершиной рассматриваемого этапа эволюции понятия «нематериальные активы» явился «Общероссийский классификатор основных фондов» (ОК 013-94), утвержденный постановлением Госстандарта РФ от 26 декабря 1994 г. № 359 и введенный в действие с 1 января 1996 года.

Он отнес к нематериальным основным фондам (нематериальным активам) геологические изыскания и разведку недр, компьютерное программное обеспечение, базы данных, оригинальные произведения развлекательного жанра, литературы или искусства, наукоемкие промышленные технологии, прочие нематериальные основные фонды, являющиеся объектами интеллектуальной собственности, использование которых ограничено установленными на них правами владения. В состав «прочих» были включены топологии интегральных микросхем, ноу-хау (русифицированные в «секреты производства»), торговые знаки и патенты.

Необходимо отметить, что по отношению к некоторым категориям объектов деление на «материальные» и «нематериальные» выглядело достаточно условным. Так, к нематериальным фондам оказались отнесенными:

· фотографические произведения,

· географические, геологические и другие карты, планы, эскизы,

· аннотации, рефераты, резюме, обзоры,

· другие переработки произведений науки, литературы и искусства,

· произведения живописи, скульптуры, графики, дизайна,

· другие произведения изобразительного искусства,

· произведения декоративно-прикладного и сценографического искусства,

· музыкальные произведения с текстом или без текста,

· аудиовизуальные произведения (кино-, теле- и видеофильмы).

В то же время материальными основными фондами были названы:

· фотодокументы,

· издания картографические,

· издания листовые текстовые,

· неопубликованные рукописи,

· литературные произведения,

· произведения изобразительного искусства прочие,

· произведения декоративно-прикладного искусства,

· киноматериалы и документы в форме видеозаписи,

· фонодокументы (звукозаписи).

Как легко заметить, многие пункты, имеющиеся в этих двух разных категориях, схожи до степени смешения. Инструмент, позволяющий найти принципиальное различие, косвенно назван в описании раздела 20 «Нематериальные основные фонды», размещенном во введении классификатора.

Разработчики подчеркнули, что владение оригинальными произведениями развлекательного жанра, литературы или искусства позволяет предприятиям-собственникам продать их либо использовать в производстве неоднократно в течение более одного года. То есть в составе «прочих материальных» объектов перечислены лишь формы материального воплощения («экземпляров») тех или иных произведений, тогда как «нематериальные активы» составляют именно содержание, имеющее экономически значимый потенциал дальнейшего своего представления в материальной виде.

Таким образом, различия между материальным и нематериальным составляют имущественные (авторские и смежные) права.
Это уточнение немедленно нашло отражение в новой версии Положения о бухгалтерском учете и отчетности в Российской Федерации, которое было утверждено приказом Минфина РФ от 26 декабря 1994 г. № 170. Согласно пункту 48 названного документа, к нематериальным активам, используемым в течение длительного периода (свыше одного года) в хозяйственной деятельности и приносящим доход, относятся права, возникающие:

· из авторских и иных договоров на произведения науки, литературы, искусства и объекты смежных прав, на программы для ЭВМ, базы данных и др.;

· из патентов на изобретения, промышленные образцы, селекционные достижения, из свидетельств на полезные модели, товарные знаки и знаки обслуживания или лицензионных договоров на их использование;

· из прав на ноу-хау и др.

Кроме того, к нематериальным активам отнесены:

· права пользования земельными участками, природными ресурсами;

· организационные расходы.

Таким образом, анализируемое понятие стало приобретать  современные черты. В отношении «интеллектуальных» объектов вновь произошел переворот: к нематериальным активам теперь отнесены не сами объекты, а права на них, однако не общие «права пользования», а более конкретные - вытекающие из авторских и иных договоров.

Помимо этого, в качестве отдельной категории выступают патенты и свидетельства на нематериальные объекты промышленной собственности и права на них, оформленные лицензионными договорами. 
Таким образом, исторический порядок учета нематериальных активов сделала виток и почти вернулась к первоначальному варианту: ведь в самом первом Положении (утвержденном приказом Минфина РФ № 10) тоже фигурировали объекты промышленной собственности. А вот организационные расходы впервые появились в качестве самостоятельной разновидности нематериальных активов, а не в числе «прочих».

Наиболее полный и «современенный» перечень нематериальных активов мы находим в приказе Минфина РФ от 12 ноября 1996 г. № 97 «О годовой бухгалтерской отчетности организаций», который непосредственно предшествовал ныне действующему. В пункте 4.23.1 приказа № 97 перечислены четыре группы НМА, данные по которым приводились в приложении к балансу по форме № 5 (в форме № 1 место отведено только для первой, третьей и четвертой групп):

· «права на объекты интеллектуальной (промышленной) собственности» - стоимость прав, возникающих из авторских и иных договоров на произведения науки, литературы, искусства и объекты смежных прав, на программы ЭВМ, базы данных и т. д., из патентов на изобретения, промышленные образцы, коллекционные достижения, из свидетельств на полезные модели, товарные знаки и знаки обслуживания или лицензионных договоров на их использование; из прав на ноу-хау и др.;

·  «права на пользование обособленными природными объектами» - стоимость прав на использование земельных участков, природных ресурсов (воды, недр и др.);

· «организационные расходы» - сумма расходов, связанных с образованием юридического лица, признанная в соответствии с учредительными документами вкладом участников (учредителей) в уставный (складочный) капитал.

· «деловая репутация организации» - превышение покупной цены приватизированного имущества над его оценочной (начальной) стоимостью.

Последним этапом в эволюции учета нематериальных активов стало принятие ПБУ 14/2000 «Учет нематериальных активов» и ПБУ 17/02 «Учет расходов на научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические работы».
По сравнению с вышеприведенным перечнем, в пункте 55 ПБУ 14/2000 «Учет нематериальных активов» содержится почти тот же перечень (за исключением прав на пользование природными объектами).
Для разграничения имущества, которое подлежит учету в качестве нематериальных активов, и очень близкими по содержанию активами, относимыми, тем не менее, к иным учетным категориям (например, расходам будущих периодов или вовсе текущим расхода) приведем характеристику видов прав на объекты интеллектуальной собственности, которые представлены на рис. 3.1.
Анализируя приведенный рисунок 3.1. можно сделать вывод о том, что ОИС как часть нематериальных активов весьма неоднородны:

· по своему составу;

· по характеру использования или эксплуатации в процессе производства;

· по степени влияния на финансовое состояние и результаты хозяйственной деятельности. 
Поэтому, по нашему мнению, необходим дифференцированный подход к их анализу.
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Рис. 3.1   Виды прав на объекты интеллектуальной собственности

Классификация ОИС позволит более эффективно и оптимально использовать эти объекты, что в свою очередь дало бы большую отдачу от их использования. Без грамотно поставленной классификации немыслим и их учет. Однако ни в ПБУ 14/2000, ни в НК РФ, ни в экономической литературе не дается этой классификации. Это во многом ухудшает учет за нематериальными активами. На основе всего проработанного материала мы разработали свою классификацию, которая основывается на нескольких принципах.
По нашему мнению, в практической работе следует учитывать следующие принципы формирования нематериальных активов, по которым строится классификация нематериальных активов:

По способу приобретения:

· купленные на стороне;

· созданные собственными силами.

По срокам полезного использования:

· функционирующие (работающие) нематериальные активы — объекты нематериальных активов, использование которых приносит предприятию доход в настоящий период;

· нефункционирующие (неработающие) нематериальные активы — объекты нематериальных активов, которые не используются по каким-либо причинам, но могут использоваться в будущем.

По оборачиваемости (долговременности использования):

· текущие — это объекты нематериальных активов, которые используются в деятельности предприятия не более года, т. к. быстро теряют свою потребительскую стоимость. Они включаются в текущие затраты предприятия;

· долгосрочные — это объекты нематериальных активов, которые используются в деятельности предприятия более года. Их стоимость переносится на стоимость производимого с их помощью продукта по частям (амортизируется).

По степени отчуждения:

· отчуждаемые — обладающие способностью полностью передаваться при их продаже, передаче, аренде;

· неотчуждаемые — остающиеся в собственности предприятия-владельца при частичной передаче прав на их использование.

По степени влияния на финансовые результаты предприятия:

· объекты нематериальных активов, способные приносить доход прямо, за счет внедрения их в эксплуатацию;

· объекты нематериальных активов, косвенно влияющие на финансовые результаты.

По степени правовой защищенности:

· нематериальные активы, защищаемые охранными документами (авторскими правами);

· нематериальные активы, не защищенные охранными документами (авторскими правами).

По степени вложения индивидуального труда работниками данного предприятия:

· собственные — т. е. объекты нематериальных активов, которые разработаны лично работниками или учредителями предприятия;

· паевые — т. е. объекты нематериальных активов, разработанные совместно с другими физическими или юридическими лицами на долевых условиях;
· приобретенные со стороны — т. е. объекты нематериальных активов, которые получены от других физических или юридических лиц, за плату или безвозмездно.

По периоду получения ожидаемой выгоды, который определяется экономическими обстоятельствами или правовыми ограничениями, а также условиями договоров по поводу нематериальных активов.

Однако следует отметить, что приведенную нами классификацию предприятиям не стоит рассматривать как шаблон для ведения учета по ОИС, так как у каждого предприятия свой характер и вид деятельности, т. к. многие предприятия работают в разных отраслях промышленности. И для каждого предприятия должна разрабатываться своя классификация нематериальных активов с учетом особенностей только данного вида отрасли и данного предприятия.

3.2. Основные средства и их экономическая сущность 
Для изучения понятия основных средств мы обратились нормативно-правовым актам. 

Так, на основе методических указаний по бухгалтерскому учету основных средств (утв. приказом Министерства  финансов Российской Федерации от 13 октября 2003 г. № 91н),  инструкции к плану счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций, введенному с 1 января 2002 г. (утв. приказом Минфина РФ 31 октября 2001 г. №94н), а также ПБУ 6/01 «Учет основных средств» можно дать следующее определение основных средств:

Основные средства - это часть имущества, используемая в качестве средств труда при производстве продукции, выполнении работ или оказании услуг либо для управления организацией в течение периода, превышающего 12 месяцев, или обычный операционный цикл, если он превышает 12 месяцев.

С 1 января 2002 г. установлен лишь один критерий для отнесения средств труда к объектам основных средств - срок полезного использования основных средств независимо от их стоимости.

Не относятся к основным средствам и учитываются организацией в составе оборотных средств лишь быстроизнашивающиеся предметы, используемые в течение периода менее 12 месяцев, независимо от стоимости.

В налоговом учете основные средства составляют общее понятие - амортизируемое имущество. Если имущество служит 12 или менее месяцев или стоит не более 10 000 рублей, то к амортизируемому оно не относится, а сразу включается в материальные расходы при отпуске в эксплуатацию (подп.3 п.1 ст.254 НК РФ).

Таблица 3.2
Активы, относимые к основным средствам в бухгалтерском и налоговом учете

	Бухгалтерский учет
	Налоговый учет

	     Активы являются основными средствами, если одновременно выполняются следующие условия:

     а) активы используются в производстве продукции при выполнении работ или оказании услуг либо для управленческих нужд организации;

     б) активы используются в течение длительного времени, то есть срока полезного использования продолжительностью свыше 12 месяцев или обычного операционного цикла, если он превышает 12 месяцев;

     в) организацией не предполагается последующая перепродажа данных активов;

     г) активы способны приносить организации экономическую выгоду (доход) в будущем. 

ПБУ 6/01 «Учет основных средств»
	     Под основными средствами понимается часть имущества, используемого в качестве средств труда для производства и реализации товаров (выполнения работ, оказания услуг) или для управления организацией.

     Для отнесения имущества к основным средствам необходимо выполнять общее условие, установленное для амортизируемого имущества. То есть имущество должно:

· находиться у налогоплательщика на праве собственности (если иное не предусмотрено главой 25 НК РФ);

· использоваться для извлечения дохода;

· иметь срок полезного использования более 12 месяцев и первоначальную стоимость более 10 000 рублей.

Статьи 256, 257 НК РФ


Основные средства это важнейший фактор экономического роста. Для экономического подъема российским предприятиям необходимо эффективно использовать все виды ресурсов и, особенно, реальные активы. 

Способность экономики любого рыночного субъекта к стабили​зации и экономическому росту зависит от степени обновляемости ос​новных фондов. В развитых рыночных странах сроки службы актив​ной части основных фондов составляют менее 10 лет. Это означает, что ежегодные инвестиционные средства должны быть достаточны​ми для возмещения выбывающей части основных фондов.

Особенности учета основных средств в значительной мере определяются спецификой цикла их стоимостного кругооборота. 

Так, по мнению д.э.н. Бланка И.А. характер этого кругооборота можно проследить по данным рис. 3.2. 

Как видно из приведенного рисунка основные средства в процессе полного цикла стоимостного кругооборота проходят три основные стадии.
На первой стадии сформированные торговым предприятием основные средства  в процессе своего использования и износа переносят часть своей стоимости на продукцию; этот процесс осуществляется в течение многих операционных циклов и продолжается до полного износа отдельных видов основных средств.

На второй стадии в процессе реализации продукции износ основных средств накапливается на предприятии в форме амортизации.
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Рис.  3.2. Характер движения основных средств в процессе их кругооборота

На третьей стадии накопленная амортизация как часть собственных финансовых ресурсов предприятия направляется на восстановление действующих (текущий и капитальный ремонт) или приобретение аналогичных новых видов (инвестиции) основных средств.

К основным средствам в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет основных средств» (ПБУ 6/01), относятся здания, сооружения; рабочие и силовые машины и оборудование; измерительные и регулирующие приборы и устройства; вычислительная техника; транспортные сред​ства; инструмент; производственный и хозяйственный инвентарь и принадлежности; рабочий, продуктивный и племенной скот; много​летние насаждения и пр.

К основным средствам относятся также капитальные вложения на коренное улучшение земель и арендованные объекты основных средств. В составе основных средств учитываются и находящиеся в собственности организации земельные участки, объекты природо​пользования (вода, недра и другие природные ресурсы).

Основные средства классифицируются по многочисленным признакам (рис. 3.3).
По степени использования основные средства подразделяются:

· в эксплуатации, т.е. действующие;

· на консервации, т.е. недействующие;

· в запасе, т.е. в целях обеспечения беспрерывного производственного (или иного) процесса, находящиеся в резерве;

в стадии достройки, дооборудования, реконструкции и частичной ликвидации. 

В зависимости от имеющихся прав на объекты и их принадлежности основные средства подразделяются на:

· объекты основных средств, принадлежащие организации на праве собственности (в том числе сданные в аренду), т.е. собственные;

· объекты основных средств, находящиеся у организации в оперативном управлении или хозяйственном ведении;

· объекты основных средств, полученные организацией в аренду, т.е. арендованные.


Рис. 3.3. Классификация основных средств

Собственные основные средства - это те, которые приобретены (изготовлены, построены и т.д.) за счет собственных, заемных (привлеченных) средств или же переданы учредителем организации в качестве своего взноса и зачислены в уставный капитал, или же безвозмездно поступили в виде дара и зачислены в добавочный капитал.

Арендованные основные средства - это те, которые используются организацией на условиях аренды. Аренда представляет собой наем одним юридическим (физическим) лицом у другого юридического (физического) лица имущества (земли, основных средств и др.) во временное пользование на определенный срок и за определенную плату с возвратом или правом выкупа.

По характеру использования в основной деятельности (производственной, коммерческой и т.д.) основные средства подразделяются на:

· производственные (по виду основной деятельности) основные средства;

· непроизводственные основные средства.

Производственные основные средства - это те, которые непосредственно участвуют в производственной (или иной основной) деятельности организации. Например, в сельскохозяйственных организациях к основным средствам производственного назначения относятся теплицы, коровники, тракторы и т.д., которые переносят свою стоимость на вновь созданный продукт, т.е. износ этой группы основных средств включается в издержки производства и обращения.

Непроизводственные основные средства не принимают непосредственного участия в производственной (или иной основной) деятельности организации, не переносят свою стоимость на вновь созданный продукт, но без них не может развиваться производство материальных благ. Например, в сельскохозяйственных организациях к основным средствам непроизводственного назначения относятся здания, помещения и оборудование детских дошкольных учреждений, неприватизированного жилого фонда, стационарных столовых, клубов, спортивно-оздоровительных комплексов (стадионы, сауны) и т.д.

По характеру участия в основной деятельности предприятия и способу перенесения своей стоимости в издержки производства и обращения основные средства подразделяются на:

· активные основные средства;

· пассивные основные средства.

Активная часть основных средств представлена подвижным составом автомобильного транспорта, тракторами, комбайнами, сельскохозяйственными машинами и орудиями, оборудованием и т.п.

Активное участие этой группы основных средств в деятельности организации может быть измерено количеством часов работы, объемом выполненных работ (для автомашин - в километрах пробега, для тракторов - в условных эталонных гектарах, для комбайнов - в физических гектарах и т.п.).

Пассивная основная часть основных средств представлена зданиями, постройками, сооружениями и другими, и их участие в производственной и иной основной деятельности не может быть измерено какими-либо натуральными показателями.

Единицей бухгалтерского учета основных средств является ин​вентарный объект. Инвентарным объектом основных средств являет​ся объект со всеми приспособлениями и принадлежностями или от​дельный конструкционно обособленный предмет, предназначенный для выполнения определенных самостоятельных функций, или же обособленный комплекс конструкционно сочлененных предметов, представляющих собой единое целое и предназначенных для выпол​нения определенной работы. В случае наличия у одного объекта не​скольких частей, имеющих разный срок полезного использования, каждая часть учитывается как самостоятельный инвентарный объект.

Для соблюдения единообразия при учете основных средств, по​гашении их стоимости, переоценке в Общероссийском классифика​торе основных фондов народного хозяйства в Российской Федера​ции, утвержденном постановлением Госкомстата РФ от 26 декабря 1994 г., приводятся определения каждого вида основных средств:

· здания; архитектурно-строительные объекты, назначением ко​торых является создание условий для труда, жилья, социально - культурного обслуживания населения и хранения материальных цен​ностей;

· сооружения: технические объекты, которые создают необхо​димые условия для производственных процессов (мосты, плотины, каналы), а также отдельные инженерно-строительные объекты, пред​назначенные для целей производственного обслуживания.

Кроме того, согласно Классификации основных средств, включаемых в амортизационные группы (утв. постановлением Правительства РФ от 1 января 2003 г. N 1) основные средства делятся на 10 амортизационных групп в зависимости от срока полезного использования (ст. 258 НК РФ):

1 — от 1 года до 2 лет включительно;

2 — свыше 2 лет до 3 лет включительно;

3 — свыше 3 лет до 5 лет включительно;

4 — свыше 5 лет до 7 лет включительно;

5 — свыше 7 лет до 10 лет включительно;

6 — свыше 10 лет до 15 лет включительно;

7 — свыше 15 лет до 20 лет включительно;

8 — свыше 20 лет до 25 лет включительно;

9 — свыше 25 лет до 30 лет включительно; 10 — свыше 30 лет.

Объекты относятся к той или иной группе основных средств в соответствии с Классификатором Правительства РФ. При этом конкретный срок службы в годах в рамках соответствующей группы определяет сам налогоплательщик. 

3.3. Оборотные активы и их экономическая сущность
В экономической литературе термин «оборотные активы» трактуется не всегда одинаково. Многие авторы называ​ют оборотными активами «часть капитала предприятия, которая обслуживает процессы купли-продажи товарно-материальных ценностей для обеспечения текущей деятельно​сти предприятия». Такая формулировка, с одной стороны раскрывает сущность оборотных активов, которые действительно обслуживают процесс теку​щей коммерческой деятельности предприятия, с другой - представляется слишком неопределенной, так как неясно - ка​кие элементы включать в состав оборотных активов.

Похожее по смыслу определение можно найти в экономическом словаре под редакцией Азрилияна А.Н. 
По мнению автора, оборотные активы – это вложения финансовых ресурсов в объекты, использование которых осуществляется в рамках одного воспроизводственного цикла либо в течение относи​тельно короткого календарного периода времени (как пра​вило, не более одного года). 
Другие авторы используют термин «оборотные активы» как синоним термина «оборотный капитал» таким подходом трудно согласиться. В большинстве зарубежных и отечественных источников оборотный капитал рассматрива​ется как разность между суммой текущих активов и текущих обязательств предприятия.
Таким образом, термин «оборотный капитал» применяется в большинстве источников для характеристики той части баланса, которая, во-первых, относится к пассивам, то есть источникам формиро​вания имущества, во вторых - формируется за счет собствен​ных, а не заемных средств. Оборотные активы, отражаемые в активе баланса, не равнозначны сумме оборотного капита​ла. Оборотные активы формируются не только за счет соб​ственных, но и за счет заемных источников денежных средств, поэтому арифметически их сумма больше, чем сумма оборот​ного капитала. Еще один аргумент состоит в том, что катего​рия «оборотный капитал предприятия» традиционно харак​теризует собственный капитал, обслуживающий операции купли-продажи сырья, полуфабрикатов, готовой продукции. Поэтому трудно согласится с авторами, ставящими знак ра​венства между этими экономическими категориями.

Наиболее полная классификация оборотных активов приведена в работе И.А. Бланка «Управление активами». 

Классификация оборотных активов строится по следующим основным признакам (рисунок 3.4).

1. По характеру финансовых источников формирования выделяют валовые, чистые и собственные оборотные активы.
а) Валовые оборотные активы (или оборотные активы в целом) характеризуют общий их объем, сформированный за счет как собственного, так и заемного капитала. В со​ставе отчетного баланса предприятия они отражаются как сумма второго и третьего разделов его актива.
б) Чистые оборотные активы  (или чистый рабочий ка​питал) характеризует ту часть их объема, которая сфор​мирована за счет собственного и долгосрочного заемного капитала.

Сумму чистых оборотных активов рассчитывают по следующей формуле:

ЧОА = ОА-КФО

где ЧОА — сумма чистых оборотных активов предприятия; 

ОА — сумма валовых оборотных активов предприятия; 

КФО — краткосрочные текущие финансовые обязатель​ства предприятия.
в) Собственные оборотные активы (или собственные оборотные активы) характеризуют ту их часть, которая сформирована за счет собственного капитала предприятия.


Рис.  3.4 Классификация оборотных активов предприятия по основным признакам

Сумму собственных оборотных активов предприятия рассчитывают по формуле:

СОА = ОА –  ДЗК   – КФО

где СОА — сумма собственных оборотных активов пред​приятия;
ОА — сумма валовых оборотных активов предприятия; 

ДЗК — долгосрочный заемный капитал, инвестиро​ванный в оборотные активы предприятия; 

КФО — краткосрочные (текущие) финансовые обяза​тельства предприятия.

Если предприятие не использует долгосрочный заем​ный капитал для финансирования оборотных активов, то суммы собственных и чистых оборотных активов совпадают.

2. Виды оборотных активов. По этому признаку они классифицируются следующим образом:
а) Запасы сырья, материалов и полуфабрикатов. Этот вид оборотных активов характеризует объем входящих ма​териальных  потоков в форме запасов, обеспечивающих производственную деятельность предприятия.
б) Запасы готовой продукции. Этот вид оборотных активов характеризует объем выходящих материальных  потоков в форме запасов произведенной продукции, пред​назначенной к реализации. 

в) Дебиторская задолженность. Она характеризует сумму задолженности в пользу предприятия, представлен​ную финансовыми обязательствами юридических и физи​ческих лиц по расчетам за товары, работы, услуги, выдан​ные авансы и т.п.
г) Денежные активы. На практике к ним относят не только остатки денежных средств в национальной и иностранной валюте (во всех их фор​мах), но и сумму краткосрочных финансовых вложений, которые рассматриваются как форма инвестиционного ис​пользования временно свободного остатка денежных ак​тивов (так называемый «спекулятивный остаток денежных средств»).

д) Прочие виды оборотных активов. К ним относятся оборотные активы, не включенные в состав вышерассмот​ренных их видов, если они отражаются в общей их сумме (расходы будущих периодов и т.п.).
3. Характер участия в операционном процессе. В соот​ветствии с этим признаком оборотные средства дифферен​цируются следующим образом:
а) Оборотные активы, обслуживающие производствен​ный цикл предприятия (запасы сырья, материалов и полу​фабрикатов; объем незавершенного производства, запасы готовой продукции);

б) Оборотные активы, обслуживающие финансовый (денеж​ный) цикл предприятия (дебиторская задолженность и др.).
4. Период функционирования оборотных активов. 

По этому признаку выделяют следующие их виды:
а) Постоянная часть оборотных активов. 

б) Переменная часть оборотных активов. 

Отметим, что классификация оборотных активов предприятия не ограничивается перечисленными выше основными при​знаками. 
Управление использованием оборотных активов пред​приятия связано с конкретными особенностями форми​рования его операционного цикла. Операционный цикл представляет собой период полного оборота всей суммы обо​ротных активов, в процессе которого происходит смена от​дельных их видов. Постоянный процесс этого оборота представлен на рисунке 3.5.
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Рис. 3.5     Характеристика движения оборотных активов в процессе операционного цикла

Как видно из приведенного рисунка движение обо​ротных средств предприятия в процессе операционного цикла проходит четыре основных стадии, последователь​но меняя свои формы.

На первой стадии денежные активы (включая их субституты в форме краткосрочных финансовых вложе​ний) используются для приобретения товаров, т.е. входящих запасов материальных оборотных средств.
На второй стадии входящие запасы материальных оборотных средств в результате непосредственной произ​водственной деятельности превращаются в запасы готовой продукции.
На третьей стадии запасы готовой продукции реа​лизуются потребителям и до наступления их оплаты пре​образуются в дебиторскую задолженность.
На четвертой стадии инкассированная (т.е. опла​ченная) дебиторская задолженность вновь преобразуется в денежные активы (часть которых до их производствен​ного востребования может храниться в форме высоколиквидных краткосрочных финансовых вложений).
Важнейшей характеристикой операционного (коммерческого) цикла, существенно влияющей на объем, структуру и эффективность использования обо​ротных активов, является его продолжительность. Она включает период времени от момента расходования пред​приятием денежных средств на приобретение входящих запасов материальных оборотных активов до поступления денег от дебиторов за реализованную им продукцию.
Управление оборотными активами — одно из наиболее значимых функциональных направлений системы финансового ме​неджмента, тесно связанное и с другими системами управ​ления предприятия. 

В процессе реализации своей главной цели управление активами направлено на решение следующих основных задач (см. таблицу  3.3):

Таблица 3.3
Система основных задач, направленных на реализацию главной цели управления активами

	Главная цель управления активами
	Основные задачи управления активами, направленные   на реализацию его главной цели

	Обеспечение максимального благосостояния собственников

предприятия в текущем и перспективном периоде
	1. Формирование достаточного объема и необходимого состава активов, обес​печивающих заданные темпы эконо​мического развития.

	
	2. Обеспечение максимальной доходно​сти (рентабельности) используемых активов при предусматриваемом уров​не финансового риска.

	
	3. Обеспечение минимизации финансо​вого риска использования активов при предусматриваемом уровне их доходности (рентабельности).

	
	4. Обеспечение постоянной платежес​пособности предприятия за счет под​держания достаточного уровня лик​видности активов.

	
	5. Оптимизация оборота активов.


1. Формирование достаточного объема и необходимого состава активов, обеспечивающих заданные темпы экономического развития. Эта задача реализуется путем определения потребности в необходимых активах, намечаемых к использованию в операционном и инвестиционном процессе предприятия, оптимизации соотношения отдельных их видов и привлечения наиболее эффективных их разновидностей с позиций уровня производительности и потенциальной доходности предстоящего использования.

2. Обеспечение максимальной доходности (рентабельности) используемых активов при предусматриваемом уровне финансового риска. Максимизация доходности (рентабельности) активов достигается за счет их использования в наиболее эффективных видах деятельности и хозяйственных операциях предприятия. Решая эту задачу, необходимо иметь в виду, что максимизация уровня доходности активов достигается, как правило, при существенном возрастании уровня финансовых рисков, связанных с их использованием, так как между этими двумя показателями существует прямая связь. 

3. Обеспечение минимизации финансового риска использования активов при предусматриваемом уровне их доходности (рентабельности). Если уровень доходности (рентабельности) используемых активов задан или спланирован заранее, важной задачей является снижение уровня финансового риска операций или видов деятельности, обеспечивающих достижение этой доходности (рентабельности). 

4. Обеспечение постоянной платежеспособности предприятия за счет поддержания достаточного уровня ликвидности активов. Эта задача решается в первую очередь за счет эффективного управления остатками денежных активов. Однако в процессе решения этой задачи следует иметь в виду, что излишне сформированные денежные активы, обеспечивая высокий уровень платежеспособности предприятия, теряют свою стоимость под влиянием фактора времени и инфляции. Поэтому задача поддержания достаточного уровня платежеспособности относится к числу оптимизационных, в процессе решения которой должны учитываться различные экономические интересы предприятия. 

5. Оптимизация оборота активов. Эта задача решается путем эффективного управления денежными и материальными потоками активов в процессе отдельных циклов их кругооборота на предприятии; обеспечением синхронности формирования отдельных видов потоков активов, связанных с операционной и инвестиционной деятельностью; минимизацией совокупных затрат на организацию оборота активов во всех их формах.

Все рассмотренные задачи управления  активами предприятия теснейшим образом взаимосвязаны, хотя отдельные из них и носят разнонаправленный характер (например, обеспечение максимизации доходности используемых активов при минимизации уровня финансового риска; обеспечение постоянной платежеспособности и обеспечение максимальной доходности использования активов и т.п.). Поэтому в процессе управления активами предприятия отдельные задачи должны быть оптимизированы между собой для наиболее эффективной реализации его главной цели. Ранжирование отдельных задач анализа активов осуществляется путем задания весов каждой из них исходя из их приоритетности с позиций развития предприятия,  собственников или менеджеров.

Необходимость управления оборотными активами коммерческих организаций вызвана тем, что они являются неотъемлемым элементом хозяйственного процесса и в этом смысле нуждаются в регулировании, как и все прочие элемен​ты. С другой стороны, сравнивая основные и оборотные активы предприятия следует отметить, что основные активы в силу своих особенностей нуждаются в управленческих воздей​ствиях заметно реже, чем оборотные активы. Срок эксплуа​тации здания достаточно велик и хотя решения по вопросам его эксплуатации имеют текущий характер, решение по пово​ду формирования новых основных средств необходимо будет принять лишь в рамках амортизационной политики и плани​рования инвестиций практически один раз за этот период. Оборотные активы являются более подвижным видом акти​вов. Управленческое решение по поводу их формирования также может быть принято на этапе создания предприятия и начала хозяйственной деятельности. Кардинальные изменения суммы оборотных активов могут быть связаны в даль​нейшем с изменением объемов хозяйственной деятельности, с открытием новых видов деятельности, с изменением масшта​бов предприятия. Вместе с тем текущие активы участвуют в повседневных операциях купли-продажи, следовательно ре​шения в этой сфере также являются повседневными, в частно​сти выбор конкретных товаров и форм оплаты ежедневно за​трагивает вопросы управления оборотными средствами. 

Политика управления использованием оборотного капитала представляет собой часть общей политики управ​ления использованием совокупного операционного ка​питала предприятия, заключающаяся в формировании необходимого объема и состава этого капитала и обеспе​чении необходимых условий оптимизации процесса его обращения.
Политика управления использованием оборотными активами предприятия по мнению И.А, Бланка разрабатывается по следующим ос​новным этапам (рисунок 3.6).


Рис. 3.6   Основные этапы формирования политики использо​вания оборотного капитала в операционном про​цессе предприятия

1. Анализ использования оборотных активов  в опера​ционном процессе предприятия в предшествующем периоде.
На первом этапе анализа рассматривается динами​ка общего объема оборотных активов, используемых в операционном процессе предприятия; темпы изменения средней их суммы сопоставляются с темпами изменения объема реализации продукции и средней суммы всего опе​рационного капитала; изучается динамика удельного веса оборотных активов  предприятия.

На втором этапе анализа рассматривается динамика состава оборотных активов предприятия, сформированных за счет оборотного капитала, в разрезе основных их видов — запасов сырья, материалов и полуфабрикатов; запасов го​товой продукции; дебиторской задолженности; остатков денежных активов. В процессе этого этапа анализа рас​считываются и изучаются темпы изменения суммы каж​дого их этих видов оборотных активов в сопоставлении с темпами изменения объема производства и реализации продукции; рассматривается динамика удельного веса ос​новных видов оборотных активов в общей их сумме. Ана​лиз состава оборотных активов предприятия по отдельным их видам позволяет оценить уровень их ликвидности.
На третьем этапе анализа изучается оборачивае​мость оборотных активов  в целом и отдельных видов оборотных активов. Этот анализ проводится с учетом использования показателя — периода оборота оборотного капитала. В процессе анализа устанавливается общая про​должительность и структура операционного, производ​ственного и финансового циклов предприятия; исследу​ются основные факторы, определяющие продолжительность этих циклов.

На четвертом этапе анализа определяется рента​бельность оборотных активов, исследуются определяю​щие ее факторы. 
Результаты проведенного анализа позволяют опреде​лить общий уровень эффективности управления оборот​ным капиталом предприятия и выявить основные направ​ления его повышения в предстоящем периоде.
2. Определение принципиальных подходов к формиро​ванию оборотных активов за счет операционного капитала предприятия. Такие принципы отражают общую идеологию финансового управления предприятием с позиций прием​лемого соотношения уровня доходности и риска финан​совой деятельности. Применительно к оборотным активам они определяют выбор определенного типа политики их формирования за счет операционного капитала.
Теория финансового менеджмента рассматривает три принципиальных подхода к формированию оборотных ак​тивов предприятия — консервативный, умеренный и аг​рессивный.
Консервативный подход к формированию оборотных активов предусматривает не только полное удовлетворе​ние текущей потребности во всех их видах, обеспечиваю​щей нормальный ход операционной деятельности, но и создание высоких размеров их резервов на случай непред​виденных сложностей в обеспечении предприятия сырьем и материалами, ухудшения внутренних условий производ​ства продукции, задержки инкассации дебиторской задол​женности, активизации спроса покупателей и т. п. Такой подход гарантирует минимизацию операционных и финан​совых рисков, но отрицательно сказывается на эффектив​ности использования оборотного капитала — его обора​чиваемости и уровне рентабельности.
Умеренный подход к формированию оборотных акти​вов направлен на обеспечение полного удовлетворения те​кущей потребности во всех видах оборотных активов и со​здание нормальных страховых их размеров на случай наиболее типичных сбоев в ходе операционной деятель​ности предприятия. При таком подходе обеспечивается среднее для реальных хозяйственных условий соотношение между уровнем риска и уровнем эффективности исполь​зования оборотного капитала.
Агрессивный подход к формированию оборотных акти​вов заключается в минимизации всех форм страховых ре​зервов по отдельным видам этих активов. При отсутствии сбоев в ходе операционной деятельности такой подход к формированию оборотных активов обеспечивает наиболее высокий уровень эффективности использования оборот​ного капитала. Однако любые сбои в осуществлении нор​мального хода операционной деятельности, вызванные действием внутренних или внешних факторов, приводят к существенным финансовым потерям из-за сокращения объема производства и реализации продукции.
Таким образом, избранные принципиальные подхо​ды к формированию оборотных активов предприятия (или тип политики их формирования), отражая различные соотношения уровня эффективности и риска использования оборотного капитала, в конечном счете определяют сумму этого капитала и уровень его капиталоемкости по отноше​нию к объему операционной деятельности. Это можно про​иллюстрировать графиком, представленным на рисунке 3.7.
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Рис. 3.7 Зависимость суммы оборотных активов предпри​ятия от альтернативных подходов к их формиро​ванию

Из приведенных данных видно, что при альтернатив​ных подходах к формированию оборотных активов (обо​ротного капитала) предприятия, их сумма и уровень по отношению к объему операционной деятельности варьи​руют в довольно широком диапазоне.
3. Оптимизация объема оборотного капитала. Такая оптимизация должна исходить из избранного типа поли​тики формирования оборотных активов, обеспечивая за​данный уровень соотношения эффективности и риска ис​пользования оборотного капитала. Процесс оптимизации объема оборотного капитала на этой стадии формирования политики управления его использованием состоит из трех основных этапов.
На первом этапе с учетом результатов анализа обо​ротного капитала в предшествующем периоде определяется система мероприятий по реализации резервов, направлен​ных на сокращение продолжительности операционного, а в его рамках — производственного и финансового циклов предприятия. При этом сокращение продолжительности отдельных циклов не должно приводить к снижению объе​мов производства и реализации продукции.
На втором этапе на основе избранного типа поли​тики формирования оборотных активов за счет операци​онного капитала, планируемого объема производства и реализации отдельных видов продукции и вскрытых ре​зервов сокращения продолжительности операционного цикла (в разрезе отдельных его стадий) оптимизируется объем и уровень отдельных видов этих активов. Средством такой оптимизации выступает нормирование периода их оборота и суммы.

На третьем этапе определяется общий объем обо​ротного капитала предприятия на предстоящий период:

ОКП = ЗСП + ЗГП+ДЗП+ДАП + ПП,

где   ОКП — общий объем оборотного капитала предприя​тия на конец рассматриваемого предстоящего периода; 

ЗСП — сумма запасов сырья и материалов на конец предстоящего периода;
ЗГП — сумма запасов готовой продукции на конец предстоящего периода (с включением в нее пересчитанного объема незавершенного про​изводства); 

Д3п — сумма дебиторской задолженности на конец предстоящего периода;
ДАп — сумма денежных активов на конец предстоя​щего периода;
Пп — сумма прочих видов оборотных активов, фор​мируемых за счет операционного капитала на конец предстоящего периода.
4. Оптимизация соотношения постоянной и переменной частей оборотного капитала, используемого в операционном процессе. Потребность в отдельных видах оборотного капи​тала и его сумма в целом существенно колеблется в зави​симости от сезонных особенностей осуществления операционной деятельности. Поэтому в процессе управления использованием оборотного капитала следует определять его сезонную (или иную циклическую) состав​ляющую, которая представляет собой разницу между мак​симальной и минимальной потребностью в нем на протя​жении года.
Процесс оптимизации соотношения постоянной и переменной частей оборотного капитала осуществляется по следующим этапам:
На первом этапе по результатам анализа помесяч​ной динамики уровня оборотного капитала в днях оборо​та или в сумме за ряд предшествующих лет строится гра​фик его средней «сезонной волны» (рисунок 3.8).
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Рис. 3.8 График «сезонной волны» уровня оборотного капита​ла предприятия на протяжении года

В отдельных случаях он может быть конкретизиро​ван по отдельным видам оборотных активов.
На втором этапе по результатам графика «сезон​ной волны» рассчитываются коэффициенты неравномер​ности (минимального и максимального уровней) оборот​ного капитала по отношению к среднему его уровню.
На третьем этапе определяется сумма постоянной части оборотного капитала по следующей формуле:

ОК пост = ОКп х К мин
Где ОКпост — сумма постоянной части оборотного капитала в предстоящем периоде; 

ОКп — средняя сумма оборотного капитала пред​приятия в рассматриваемом предстоящем пе​риоде
Кмин — коэффициент минимального уровня оборот​ного капитала.
На четвертом этапе определяется максимальная и средняя сумма переменной части оборотного капитала в предстоящем периоде. Эти расчеты осуществляются по следующим формулам:

ОКпмакс =  ОКп  х (Кмак с  - Кмин)
где ОКПмакс — максимальная сумма переменной части оборотного капитала в предстоящем периоде; 

ОК перед — средняя сумма переменной части оборот​ного капитала в предстоящем периоде; 

ОКПОСТ — сумма постоянной части оборотного капи​тала в предстоящем периоде;
КМакс — коэффициент максимального уровня обо​ротного капитала;
КМин—коэффициент минимального уровня обо​ротного капитала.
Соотношение постоянной и переменной частей обо​ротного капитала является основой управления его обо​рачиваемостью в процессе использования.
5. Обеспечение необходимой ликвидности используемых активов, сформированных за счет оборотного капитала. Хотя все виды оборотных активов в той или иной степени яв​ляются ликвидными (кроме расходов будущих периодов и безнадежной дебиторской задолженности) общий уровень их срочной ликвидности должен обеспечивать необходи​мый уровень платежеспособности предприятия по теку​щим (особенно неотложным) финансовым обязательствам. В этих целях с учетом объема и графика предстоящего пла​тежного оборота должна быть определена доля оборотных активов в форме денежных средств, высоко и среднеликвидных активов.

6. Обеспечение повышения рентабельности оборотного капитала. Как и любой вид капитала рассматриваемый его вид должен генерировать определенную прибыль при его использовании в производственно-сбытовой деятельности предприятия. Вместе с тем, отдельные виды оборотных активов, сформированных за счет операционного капита​ла, способны приносить предприятию прямой доход в процессе финансовой деятельности в форме процентов и дивидендов (краткосрочные финансовые вложения). 

Как правило, основная проблема, связанная с управлением оборотными активами ложится на запасы и дебиторскую задолженность.

В связи с этим рассмотрим основные методы управления данными оборотными активами коммерческого предприятия.

Так, периодичность завоза товарных запасов, имеющих длительные сроки реализации, периодичность завоза можно определять как удвоенную разницу между средним и неснижаемым запасом товаров в днях по формуле:
И =2 (3-3min),

где И- интервал завоза в днях;

3 и 3 min - средний и неснижаемый запас товаров в днях.

 Данная методика расчета распространяется на товары простого ассортимента, когда в каждой партии поступает полное число разновидностей.

По товарам сложного ассортимента в каждой завозимой партии поступает лишь часть разновидностей, предусмотренных ассортиментным перечнем. Интервал завоза в этом случае определяется с учетом коэффициента комплектности (К), который рассчитывают отношением среднего числа разновидностей товаров, поступающих в одной партии, к общему количеству разновидностей, указанному в ассортиментном перечне. 

В своей работе торговое предприятие может  применять и другие методы управления оборотными активами. Так в практике управления запасами применяется формула Вильсона, которую также часто называют формулой оптимального размера заказа или формулой экономичного размера заказа (Economic Order Quantity — EOQ).:
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Где: С0 — затраты на размещение и выполнение заказа; 
S — годовая потребность в ресурсах; 
q — размер единовременной поставки; 
Сu — процентная ставка на хранение ресурсов (ставка дисконтирования); 
i — цена единицы закупаемых ресурсов.
Однако данная модель в Российских условиях практически не работает в связи с тем, что эта формула имеет ряд серьезных ограничений и допущений:

· расход ресурсов непрерывный и равномерный;

· период между двумя смежными поставками постоянен;

· спрос удовлетворяется полностью и мгновенно;

· транзитный и страховой запасы отсутствуют;

· емкость склада не ограничена;

· затраты на размещение и выполнение заказа не зависят от размера заказа и постоянные в течение планового периода;

· цена поставляемой продукции в течение планового периода постоянная;

· затраты на содержание запаса единицы продукции в течение единицы времени постоянные и не зависят от суммы вложенных в запасы средств и сроков.

Приведенные выше допущения накладывают много ограничений практического характера, без которых достоверность расчетов по данной формуле вызывает серьезные сомнения.

В связи с этим практикующие специалисты в области логистики применяют собственные разработки.

Так на страницах форума Интернет сайта «Корпоративные финансы» (www.cfin.ru) можно встретить следующую модель:

Q = S / 12 х (t + I) - B

где Q - размер заказа (шт.);

S - прогноз по поставкам (шт. в квартал) от службы продаж;

t - максимальный страхуемый срок поставки (6-8 недель);

I - интервал между заказами;

B - запасы на складе и в пути. 

Продолжая анализ методов управления оборотными активами остановимся на управлении дебиторской задолженностью.

Так, д.э.н. Бланк И.А в своей работе «Управление активами» для управления дебиторской задолженность предлагает применять метод определения возможной суммы оборотного капита​ла, направляемого в дебиторскую задолженность по товар​ному (коммерческому) и потребительскому кредиту. При рас​чете этой суммы необходимо учитывать планируемые объемы реализации продукции в кредит; средний период предоставления отсрочки платежа по отдельным формам кредита; средний период просрочки платежей исходя из сложившейся хозяйственной практики (он определяется по результатам анализа дебиторской задолженности в пред​шествующем периоде); коэффициент соотношения себе​стоимости и цены реализуемой в кредит продукции.
Расчет необходимой суммы оборотных активов, на​правляемых в дебиторскую задолженность, осуществля​ется по следующей формуле:
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где ОбКдз — необходимая сумма оборотных активов, на​правляемых в дебиторскую задолженность;
ОРК — планируемый объем реализации продукции в кредит;
Кс/ц — коэффициент соотношения себестоимости и цены продукции, выраженный десятичной дробью;
ППК - средний период предоставления кредита по​купателям, в днях;
ПР — средний период просрочки платежей по пре​доставленному кредиту, в днях.
Приведенный обзор методов планирования оборотных активов не претендует на исключительную полноту. Каждое предприятие может иметь собственную модель, зависящую от конкретных отраслевых решений. 

Экономическая оценка состояния оборотных средств ос​нована на применении показателей, характеризующих степень эф​фективности и полезности их использования. По существу они являются стоимостными (экономическими) критериями оценки в отличие от производственно-технических показателей, а по форме — синтетическими показателями.
Эти показатели должны отражать эффективность использова​ния всех оборотных средств в хозяйственном обороте независимо от источников их формирования (собственные или заемные), по​скольку качество использования оборотных средств всегда зави​сит от соотношения между количеством вложенных в производ​ство денежных ресурсов и конечным результатом производства — объемом продаж и величиной чистого дохода (прибыли).
В процессе проведения анализа целесообразно применять следующую систему показателей оценки использования оборот​ных активов хозяйствующего субъекта:
· показатели оборачиваемости — продолжительность одного оборота (в днях) и количество оборотов за анализируемый период (коэффициент оборачиваемости, в оборотах);
· показатель качества использования оборотных средств — коэффициент эффективности их использования, представляющий соотношение отклонений в приросте выручки от продаж (N) и приросте оборотных средств 
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От эффективности использования оборотных средств зависят не только размер оптимально необходимых для хозяйственной деятельности оборотных средств, но и размер затрат, связанных с владением и хранением запасов, что отражается на себестоимо​сти продукции и в конечном итоге — на финансовых результатах.
Оборачиваемость оборотных средств представляет собой дли​тельность одного полного кругооборота средств с момента пре​вращения оборотных средств в денежной форме в производст​венные запасы и до выхода готовой продукции и ее реализации. Кругооборот средств завершается зачислением выручки от про​даж на счет организации.
Рассматриваемый показатель неодинаков у экономических субъ​ектов как одной, так и различных отраслей экономики. Это зави​сит от организации производства и сбыта продукции, размещения оборотных средств и других факторов. Поскольку критерием оцен​ки эффективности управления оборотным капиталом является фактор времени, используются показатели, отражающие, во-пер​вых, общее время оборота, или длительность одного оборота в днях, и, во-вторых, скорость оборота.
Анализ оборачиваемости оборотных активов включает сле​дующие направления:
· оборачиваемость оборотных активов организации;
· оборачиваемость дебиторской задолженности;
· оборачиваемость товарно-материальных запасов;
· оборачиваемость краткосрочных финансовых вложений.
Главное внимание необходимо уделить расчету и анали​зу изменений скорости оборота оборотных средств (т.е. количе​ству оборотов активов за определенный период), а также перио​ду оборота (т.е. сроку возвращения компании вложенных в хо​зяйственную деятельность средств).

Анализ оборачиваемости активов проводится на основе пред​ставленных ниже показателей.

Коэффициент оборачиваемости активов =

= 
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Данный показатель характеризует скорость оборота оборот​ных средств экономического субъекта. При этом средняя величина активов рассчитывается как среднеарифметическая вели​чина активов на начало и конец периода:

Средняя величина оборот. активов = 
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Скорость оборота отражает число кругооборотов, совершаемых оборотными средствами хозяйствующего субъекта за определен​ный период. Она показывает величину реализованной продукции, приходящуюся на 1 руб. оборотных средств. Увеличение показате​ля означает, что рост числа оборотов и ведет к росту объема про​даж на каждый вложенный рубль оборотных средств; на тот же объем продукции требуется меньше оборотных средств; изменяется уровень производственного потребления оборотного капитала; кроме того, оборотные средства рационально и эффективно ис​пользуются. Снижение числа оборотов свидетельствует об ухудше​нии финансового состояния компании.
Другой показатель оборачиваемости оборотных активов — продолжительность одного оборота, в днях (lдн) — рассчитыва​ется по формуле:
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Чем меньше продолжительность периода обращения или од​ного оборота оборотного капитала, тем, при прочих равных ус​ловиях, экономическому субъекту требуется меньше оборотных средств. Чем быстрее оборотные средства совершают кругообо​рот, тем лучше и эффективнее они используются.
Таким образом, время оборота капитала влияет на потреб​ность в совокупном оборотном капитале. Сокращение данного времени — важнейшее направление финансового управления, ведущее к повышению эффективности использования оборот​ных средств и увеличению их отдачи.

Для оценки динамики закрепления в 1 руб. выручки от про​даж средней величины оборотных активов предлагается рассчи​тывать как минимум за два периода коэффициент загрузки (за​крепления) оборотных активов:

Коэффициент загрузки =
= 
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Предлагаемый далее для анализа показатель характеризует до​полнительное привлечение (высвобождение) средств в оборот, вы​званное замедлением (ускорением) оборачиваемости оборотного капитала. При замедлении в оборот вовлекаются дополнительные средства. Эффект ускорения оборачиваемости выражается в со​кращении потребности в оборотных средствах в связи с улучшени​ем их использования, экономии, что влияет на прирост объемов производства, и как следствие — на финансовые результаты.
Высвобождение оборотных средств вследствие ускорения их оборачиваемости может быть абсолютным и относительным. Аб​солютное высвобождение имеет место в том случае, если факти​ческие остатки оборотных средств меньше норматива или остат​ков предшествующего периода при сокращении либо превыше​нии объема реализации за исследуемый период (это прямое со​кращение потребности в оборотном капитале). Относительное высвобождение происходит в случаях, когда при наличии обо​ротных активов в пределах потребности в них обеспечивается ускоренный рост производства продукции. Сравнение коэффи​циентов позволяет выявить тенденции в изменении данных по​казателей и определить, насколько рационально и эффективно используются оборотные средства)хозяйствующего субъекта.
Расчет дополнительно привлеченных в оборот (+) или вы​свобожденных из оборота (—) оборотных средств можно выпол​нить с использованием следующей формулы:
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Следующим этапом оценки состояния оборотных активов является анализ оборачиваемости запасов товарно-материальных ценностей, при котором фактическую оборачиваемость за один период сравнивают с аналогичным показателем за другой пери​од. При анализе нормируемых оборотных запасов можно срав​нить их фактическое значение с нормируемой величиной.
Эффективное использование оборотного капитала играет значительную роль в обеспечении нормализации работы эконо​мического субъекта, повышении уровня рентабельности произ​водства и зависит от множества факторов. К внешним факто​рам, как правило, относят общеэкономическую ситуацию: на​логовое законодательство, условия получения кредитов и про​центные ставки по ним, возможность целевого финансирова​ния, участие в программах, финансируемых из бюджета. На​званные факторы определяют рамки, в которых любой эконо​мический субъект может воспользоваться внутренними резерва​ми рационального движения оборотных средств.
В настоящее время негативное влияние на изменение эффек​тивности использования оборотных средств и замедление их обо​рачиваемости оказывают элементы кризисного состояния эконо​мики: спад объемов производства и потребительского спроса, раз​рыв хозяйственных связей; нарушение договорной и платежно-расчетной дисциплины и т.п.
Вместе с тем значительные резервы роста эффективности ис​пользования оборотных средств кроются непосредственно в са​мом хозяйствующем субъекте. В сфере производства это отно​сится прежде всего к производственным запасам. Являясь одной из составных частей оборотного капитала, они играют важную роль в обеспечении непрерывности процесса производства. В то же время производственные запасы представляют ту часть средств производства, которая временно не участвует в произ​водственном процессе. Рациональная организация производст​венных запасов — важное условие повышения эффективности их использования. Сокращение пребывания оборотных активов в незавершенном производстве достигается путем преодоления негативной тенденции к снижению фондоотдачи, внедрения но​вейших технологий, обновления производственного аппарата и т.д.
Расположение оборотного капитала в сфере обращения не способствует созданию нового продукта. Важнейшими предпо​сылками сокращения вложений оборотных средств в данную сфе​ру является эффективная организация обращения, в том числе совершенствование системы расчетов, рациональная организа​ция сбыта, приближение потребителей продукции к ее изгото​вителям и многое другое.
Ускорение оборота оборотного капитала позволяет высвобо​дить значительные суммы и, таким образом, увеличить объемы производства без дополнительных финансовых вложений, а вы​свободившиеся средства использовать в соответствии с потреб​ностями хозяйствующего субъекта.

4. ФИНАНСОВЫЙ  АНАЛИЗ В БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИИ  
4.1.  Сущность, цели и задачи  финансового анализа

Финансовый анализ представляет собой процесс, основанный на изучении данных о финансовом состоянии и результатах деятельности предприятия с целью оценки перспективы его развития. Таким образом, главной задачей финансового анализа является снижение неизбежной неопределенности, связанной с принятием экономических решений ориентированных в будущее.

Основная цель финансового анализа – это получение максимально качественных информативных параметров, дающих объективную и точную картину финансового состояния организации, ее прибылей и убытков, изменений в структуре активов и пассивов, в расчетах с дебиторами и кредиторами.

Основными функциями финансового анализа являются:

· объективная оценка финансового состояния, финансовых результатов, эффективности и деловой активности объекта анализа;

· выявление факторов и причин достигнутого состояния и полученных результатов;

· подготовка и обоснование принимаемых управленческих решений в области финансов;

· влияние и мобилизация резервов улучшения финансового состояния и финансовых результатов, повышения эффективности всей хозяйственной деятельности.

Таким образом, методика финансового анализа включает три взаимосвязанных блока:

1) анализ финансовых результатов деятельности предприятия;

2) анализ финансового состояния предприятия;

3) анализ эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятия.

Так как анализом финансового состояния предприятия занимаются не только руководители и соответствующие службы предприятия, но и его  учредители, инвесторы, то в соответствии с этим финансовый анализ делится на внутренний и внешний (см. рис. 4.1.).


Рис. 4.1. Содержание финансового анализа

Внутренний анализ проводится службами предприятия, его результаты используются для планирования, контроля и прогнозирования финансового состояния предприятия. Его цель – обеспечить планомерное поступление денежных средств и разместить собственные и заемные средства таким образом, чтобы получить максимальную прибыль и исключить банкротство.

Внешний анализ осуществляется за пределами предприятия заинтересованными контрагентами, инвесторами, собственниками, поставщиками материальных и финансовых ресурсов, а также контролирующими организациями на основе данных только публичной бухгалтерской отчетности. Цель внешнего финансового анализа – установить возможность вложения средств, чтобы обеспечить максимум прибыли и исключить потери.

В условиях рыночных отношений повышаются роль и значение одного из блоков финансового анализа – анализа финансового состояния предприятия, несущего полную экономическую ответственность за результаты производственно-хозяйственной деятельности перед акционерами, работниками, банком и кредиторами.

Финансовое состояние предприятия – это экономическая категория, отражающая состояние капитала в процессе его кругооборота и способность субъекта хозяйствования к погашению долговых обязательств и саморазвитию на фиксированный момент времени. Таким образом, финансовое состояние организации характеризуется размещением и использованием средств (активов) и источниками их формирования (собственного капитала и обязательств, т.е. пассивов) (рис. 4.2.).

Финансовое состояние предприятия, его устойчивость и стабильность зависят от результатов его производственной, коммерческой и финансовой деятельности.


Рис. 4.2. Структура анализа финансового состояния предприятия

Финансовое состояние предприятия может быть устойчивым, неустойчивым и кризисным. Способность предприятия своевременно производить платежи, финансировать свою деятельность на расширенной основе свидетельствует о его хорошем (устойчивом) финансовом состоянии.

Чтобы развиваться в условиях рыночной экономики и не допустить банкротства предприятия, нужно знать, как управлять финансами, какой должна быть структура капитала по составу и источникам образования, какую долю должны занимать собственные средства, а какую — заемные.
Исходя из этого основными задачами анализа финансового состояния предприятия являются:

· оценка имущественного состояния предприятия: стоимость, структура и источники формирования имущества;

· оценка динамики состава и структуры собственного и заемного капитала, их состояния и движения;

· анализ величин и динамики абсолютных и относительных показателей финансовой устойчивости и автономности предприятия;

· анализ платежеспособности предприятия и ликвидности активов баланса;

· выявление резервов улучшения финансового состояния предприятия и его платежеспособности;
· разработка конкретных мероприятий, направленных на более эффективное использование финансовых ресурсов и укрепление финансового состояния предприятия.
На современном этапе развития практики экономического анализа выработаны основные пра​вила (методы) анализа финансовых отчетов. Условно их мож​но разделить на четыре типа анализа:

· горизонтальный (временной) анализ — сравнение каждой по​зиции отчетности с предыдущим периодом;

· вертикальный (структурный) анализ — определение структуры итоговых показателей с выявлением влияния каждой позиции отчетности на результат в целом;

· трендовый анализ — сравнение каждой позиции отчетности с рядом предшествующих периодов и определение тренда, т.е. ос​новной тенденции динамики показателя, очищенной от случай​ных влияний и индивидуальных особенностей отдельных перио​дов. С помощью тренда формируются возможные значения по​казателей в будущем; таким образом, тренд есть перспективный, прогнозный анализ;

· анализ финансовых коэффициентов — расчет относительных данных отчетности, выявление взаимосвязей показателей.

· сравнительный (пространственный) анализ проводится при сравнении отдельных внутрихозяйственных показателей отчет​ности фирмы, с показателями дочерних фирм, подразделений, цехов, а также при сопоставлении показателей данной фирмы с показателями конкурентов, со среднеотраслевыми и средними общеэкономическими данными, с соответствующими показате​лями прошлых периодов.

· факторный анализ позволяет оценить влияние отдельных факторов на результативный показатель как прямым методом дробления результативного показателя на составные части, так и обратным методом, когда отдельные элементы соединяют в об​щий результативный показатель.

Эти методы используются на всех этапах финансового ана​лиза, который сопровождает формирование обобщающих пока​зателей хозяйственной деятельности предприятия.

В ходе формирова​ния этих показателей делается:

· оценка технико-организационного уровня и других (соци​альных, природных, внешнеэкономических) условий про​изводства;

· характеристика использования производственных ресур​сов — основных средств, материальных ресурсов, труда и заработной платы;

· анализ объема, структуры и качества продукции;

· оценка затрат и себестоимости продукции.

Таким образом, осуществляется оценка качества продукции и используемой техники, прогрессивности технологических процес​сов, технической и энергетической вооруженности труда, степени концентрации, специализации, кооперирования и комбинирова​ния, длительности производственного цикла и ритмичности про​изводства, уровня организации производства и управления.

Техническая сторона производства непосредственно не явля​ется предметом финансового анализа, но финансовые показате​ли изучаются в тесном взаимодействии с техникой и технологи​ей производства, его организацией; анализ в этом случае приоб​ретает характер технико-экономического анализа.

На уровень финансовых показателей оказывают влияние при​родные условия; наиболее значительно это влияние в сельском хозяйстве и в добывающей промышленности. Степень использо​вания природных ресурсов во многом зависит также от состояния техники и организации производства и изучается наряду с пока​зателями технико-организационного уровня производства. Финансовые показатели характеризуют технические, организа​ционные и природные условия производства, а также социаль​ные условия жизни производственных коллективов, финансово-экономические условия предприятия — состояние рынков фи​нансирования, купли и продажи. От всех перечисленных факто​ров зависит степень использования производственных ресурсов: средств труда, предметов труда и живого труда. Интенсивность использования производственных ре​сурсов проявляется в таких обобщающих показателях, как фондоотдача основных производственных средств, материалоемкость производства продукции, производительность труда. Эффектив​ность использования производственных ресурсов в свою очередь проявляется:

· в объеме и качестве реализованной про​дукции. Чем выше качество изделия, тем, как пра​вило, больше объем продукции, выраженной в отпускных ценах;

· в величине потребленных ресурсов на производство, а значит, в себестоимости продукции;

· в величине примененных ресурсов, т.е. авансиро​ванных для хозяйственной деятельности основных и обо​ротных средствах.

Сопоставление показателей объема продукции и себестоимо​сти характеризует величину прибыли и рентабельность продукции, а также затраты на 1 руб. продукции. Сопоставление показателей объема продукции и величины авансированных ос​новных и оборотных средств характеризует воспроизводство и оборачиваемость капитала, фондоотдачу основных про​изводственных средств и оборачиваемость оборотных активов. Полученные показатели, в свою очередь, в совокупности опре​деляют уровень рентабельности хозяйственной деятельности. Уровень обшей рентабельности отражает не только прибыль от реализации продукции, но и другие финансовые результаты. От соотношения оборотных средств (ак​тивов) и источников их формирования зависят финансовое со​стояние и платежеспособность организации.

Финансовая отчетность включает, в основном, количествен​ные, абсолютные показатели. Они выражаются в денежных или натуральных измерителях. С их оценки и начинается финансо​вый анализ.

Абсолютные показатели финансовой отчетности являются фактическими данными. Для целей планирования, учета и ана​лиза в организации рассчитываются аналогичные абсолютные показатели, которые могут быть:

· нормативными;

· плановыми;

· учетными;

· аналитическими.

Для анализа абсолютных показателей используется чаще всего метод сравнения, с помощью которого изучаются абсолютные или относительные изменения показателей, тенденции и зако​номерности их развития.

Сравнительный анализ позволяет проводить сравнения:

· фактических показателей с плановыми, что дает оценку обоснованности плановых решений;

· фактических показателей с нормативными, что обеспечи​вает оценку внутренних резервов производства;

· фактических показателей отчетного периода с аналогич​ными данными прошлых лет для выявления динамики изучаемых параметров;

· фактических показателей организации с отчетными дан​ными других предприятий (лучших или среднеотраслевых). Инструментом анализа абсолютных показателей служат вер​тикальный, горизонтальный и трендовый методы анализа.

Горизонтальный анализ заключается в построении одной или нескольких аналитических таблиц, в которых абсолютные балан​совые показатели дополняются относительными темпами роста (снижения). Обычно здесь используются базисные темпы роста за несколько периодов.

Цель горизонтального анализа состоит в том, чтобы выявить абсолютные и относительные изменения величин различных ста​тей финансовой отчетности за определенный период, дать оценку этим изменениям. Ценность горизонтального анализа существен​но снижается в условиях инфляции, однако его результаты мож​но использовать при межхозяйственных сравнениях.

Горизонтальный анализ выполняется как по данным ф.№1 «Бухгалтерский балан​с», так и по данным ф. № 2 «Отчет о прибылях и убытках».

Для выполнения горизонтального анализа баланса сначала со​ставляют укрупненный (аналитический) баланс. 

Большое значение для оценки финансового состояния имеет вертикальный (структурный) анализ актива и пассива баланса, который позволяет судить о финансовом отчете по относитель​ным показателям, что в свою очередь дает возможность опреде​лить структуру актива и пассива баланса, долю отдельных статей отчетности в валюте баланса.

Цель вертикального анализа заключается в расчете удельного веса отдельных статей в итоге баланса и оценке их динамики с тем, чтобы иметь возможность выявлять и прогнозировать струк​турные изменения активов и источников их покрытия.

Переход к относительным показателям делает возможным сравнение показателей различных организаций одной отрасли, а также организаций разных отраслей. Относительные показатели также сглаживают негативное влияние инфляционных процес​сов. Динамика структуры хозяйственных средств и источников их покрытия дает возможность выявить самые общие тенденции в изменении финансового положения организации.

Горизонтальный и вертикальный анализ взаимно допол​няют друг друга и на их основе строится сравнительный ана​литический баланс, все показатели которого можно разбить на три группы:

· показатели структуры баланса;

· показатели динамики баланса;

· показатели структурной динамики баланса. 

Сравнительный аналитический баланс лежит в основе анали​за структуры имущества и источников его формирования.

Вариантом горизонтального анализа является трендовый ана​лиз (анализ тенденций развития), при котором каждая позиция отчетности сравнивается с рядом показателей предыдущих пе​риодов и определяется тренд, т.е. основная тенденция динамики показателя, очищенная от случайных влияний и особенностей функционирования организации в конкретном периоде.

Трендовый анализ носит перспективный, прогнозный ха​рактер, поскольку позволяет на основе изучения закономер​ности изменения экономического показателя в прошлом запрогнозировать величину показателя на перспективу. Для этого рассчитывается уравнение регрессии, где в качестве пе​ременной выступает анализируемый показатель, а в качестве фактора, под влиянием которого изменяется переменная, — временной интервал (годы, месяцы и т.д.). Уравнение регрес​сии дает возможность построить линию, отражающую теоре​тическую динамику анализируемого показателя рентабельно​сти. Подставив в полученное уравнение регрессии порядко​вый номер планируемого года, рассчитывают прогнозное зна​чение показателя.

На базе абсолютных показателей формируются относитель​ные параметры. Соответствующие показатели, рассчитанные на основе финансовой отчетности, называются финансовыми ко​эффициентами. Финансовые коэффициенты характеризуют раз​ные стороны экономической деятельности организации:

· платежеспособность — через коэффициенты ликвидности и платежеспособности;

· финансовую зависимость или финансовую автономию — через долю собственного капитала в валюте баланса;

· деловую активность использования активов организации — через коэффициенты оборачиваемости активов в целом или их отдельных элементов;

· эффективность работы — через коэффициенты рентабель​ности;

· рыночные характеристики акционерного общества — через норму дивиденда.

Финансовые коэффициенты, будучи относительными харак​теристиками, позволяют сопоставлять результаты деятельности разных организаций, независимо от масштаба абсолютных пока​зателей, а также во временном разрезе. Они играют определяю​щую роль в анализе, позволяют:

· выделить факторы, влияющие на величину результатив​ного показателя;

· использовать при оценке финансового положения метод факторного анализа, устанавливающий причинно-след​ственные связи между факторами и анализируемым показа​телем;

· проводить анализ на чувствительность результативного по​казателя к изменению отдельных факторов.

Однако  коэффициентная методика оценки финансового состояния обладает целым рядом существенных недостатков. Остановимся на наиболее существенных из них.

Во-первых, коэффициентные расчеты лишь вскрывают, но не объясняют улучшение или ухудшение финансового состояния предприятия, поскольку осуществляются на базе бухгалтерского баланса, в котором отражается положение предприятия только на начало и конец отчетного периода. Все процессы, происходящие между этими датами, выпадают из рассмотрения. Кроме того, данные на конец отчетного периода, как правило, наименее показательны, поэтому и выводы по ним могут оказаться поспешными и даже ложными.

Во-вторых, рассчитанные коэффициенты сами по себе несут незначительную смысловую нагрузку и необходимо сравнение значений коэффициентов со значениями каких-то «внешних» показателей. Такими показателями могут быть, например, среднеотраслевые значения или установленные нормативы. Однако, по мнению многих специалистов, среднеотраслевые значения - это «средняя температура по больнице», и сравнение с ними также дает мало объективной информации. Но единых нормативных критериев не существует, поскольку приходится учитывать отраслевую принадлежность предприятия, принципы кредитования, сложившуюся структуру источников средств, оборачиваемость оборотных средств, репутацию предприятия, тип финансовой политики (агрессивная, консервативная и т.д.), этап жизненного цикла предприятия и другие обстоятельства. Кроме того, в ходе эволюции бизнеса нормативные значения коэффициентов могут подвергаться корректировке. Конкретный пример несоответствия утвержденных нормативов реальному положению вещей - относительно успешная работа многих российских предприятий в 90-х гг., когда финансовые коэффициенты говорили об их фактическом банкротстве.

В-третьих, коэффициенты рассчитываются на основе данных бухгалтерского учета, который является «точным выражением приблизительного представления о ходе дел». Общеизвестно, что в зависимости от применяемых стандартов бухгалтерского учета (например, СААР и российские стандарты) отчетность может существенно меняться. Наконец, бухгалтерская информация может быть искажена и сознательно, когда менеджеры стараются занизить объем полученных доходов или прибыли. Как российский, так и зарубежный бухгалтерский учет содержит множество нюансов, влияющих на оценку финансовой устойчивости. 

В-четвертых, существенным недостатком традиционной системы коэффициентных расчетов является то, что экономическое содержание коэффициентов не всегда известно человеку, принимающему решение.

Недостатки коэффициентного метода оценки финансовой состояния предприятия вынуждают специалистов предлагать свои методы оценки - либо принципиально новые, либо модифицированные, смягчающие погрешности коэффициентного метода.

Отметим в этой связи предложенный Грачевым А. В. анализ финансово-экономического состояния предприятия, построенный на основе баланса образования, распределения и использования добавленной стоимости, движения имущества и финансовых ресурсов в денежной и неденежной форме.

Грачев А.В. указывает на тот факт, что взаимосвязь между активами и капиталом прослеживается только по итоговой строчке бухгалтерского баланса, а этого совсем недостаточно для анализа: внутренняя связь между отдельными статьями активов и капитала в такой редакции баланса теряется, вследствие чего нет ясности в понимании сущности капитала и его размещения. Где находится собственный капитал и в каких активах выражен заемный - вот круг вопросов, ответы на которые получить из баланса невозможно.

Эти и другие вопросы возникают, главным образом, потому, что в балансе форма имущества (активы) оторвана от содержания (капитал). Для устранения этого недостатка Грачев А.В. предлагает новый, унифицированный формат баланса. В работе «Анализ и управление финансовой устойчивостью предприятия» он вводит понятие «индикатор финансовой устойчивости», разрабатывает оригинальную методику оценки финансовой устойчивости предприятия для проведения экспресс-анализа, шкалу и зоны финансовой устойчивости.

Другой путь оценки финансового состояния предприятия вообще и финансовой устойчивости, в частности, предложили специалисты компании «Бизнес-Консоль» А.К. Белайчук и Д.Е. Окладников. В основе их анализа - обороты между бухгалтерскими счетами, где выделяют «встречные» проводки, «регулирующие» проводки, автопроводки и так далее.

Ведутся разработки в области модификации существующей системы коэффициентов финансового состояния, на которую влияют «внешние» и «внутренние» факторы. Одним из таких факторов, по нашему мнению, является отраслевая принадлежность предприятия. Вследствие естественных причин отрасли различаются многими параметрами, например, капиталоемкостью, оборачиваемостью оборотного капитала, сезонностью продаж. Эти параметры не могут не влиять на формирование характерной для каждой отрасли величины и структуры капитала. 

Модифицированная система коэффициентов должна учесть фактор отраслевой принадлежности и сделать более объективной существующую методику оценки финансовой устойчивости.

Рыночная экономика расширила круг пользователей экономической информации вообще и учетной в частности. Различные интересы пользователей такой информации востребовали и организацию соответствующих видов бухгалтерского учета: финансового, управленческого и налогового. На уровне организации экономическая информация может быть представлена в виде схемы (рис. 4.3).

Наибольший объем информации, необходимой для управления финансами, содержит бухгалтерский баланс, актив которого характеризует имущество организации, его состав и состояние в денежной форме. В Российской Федерации актив баланса строится в порядке возрастающей ликвидности средств, т.е. в прямой зависимости от скорости превращения этих активов в денежную форму.


Рис. 4.3. Состав экономической информации организации

Пассив баланса отражает состав и состояние прав на имущество, возникающее в процессе хозяйственной деятельности организации у предпринимателей, акционеров, государства, инвесторов, банков и др. Все обязательства организации делятся между собственниками и третьими лицами. Обязательства перед собственниками состоят из капитала, который организация получает от акционеров и пайщиков при учреждении или в виде дополнительных взносов, и из капитала, который организация генерирует в процессе своей деятельности, реинвестируя прибыль. 

Внешние обязательства бывают долгосрочными или краткосрочными и представляют собой юридические права инвесторов или кредиторов на имущество организации. Статьи пассива группируются по степени срочности погашения (возврата) обязательств.
Баланс позволяет оценить эффективность размещения капитала, его достаточность для текущей хозяйственной деятельности и развития, размер и структуру заемных средств и эффективность их привлечения. Некоторые наиболее важные статьи баланса расшифровываются в приложении к балансу (ф. № 5).

Вместе с данными ф. № 2 «Отчет о прибылях и убытках» и ф. № 3 «Отчет об изменениях капитала», ф. № 4 «Отчет о движении денежных средств» и ф. № 5 «Приложение к бухгалтерскому балансу» баланс позволяет оценить финансовое состояние организации, рентабельность ее деятельности, реализованной продукции, определить величину чистой прибыли, остающейся в распоряжении организации, поток денежных средств и т.д.

В соответствии с Законом РФ о бухгалтерском учете и Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности (приказ Минфина РФ от 29 июля 1998 г. № 34н) бухгалтерская отчетность коммерческих организаций предоставляется собственникам (учредителям) организации в соответствии с учредительными документами; налоговым органам; другим государственным органам, на которые возложена проверка отдельных сторон деятельности организации; органам Государственной статистики для обобщения и публичного использования информации внешними пользователями.

Бухгалтерская отчетность организации должна включать показатели деятельности филиалов, представительств и иных структурных подразделений, в том числе выделенных на самостоятельный баланс.

Годовая бухгалтерская отчетность составляется за отчетный год, т.е. с 1 января по 31 декабря календарного года, и представляется названным выше пользователям после утверждения учредителями или общим собранием акционеров не ранее 60 дней и не позднее 90 дней по окончании года.

При наличии у организации дочерних и зависимых обществ, основное общество, помимо собственной бухгалтерской отчетности, составляет сводную отчетность группы взаимосвязанных организаций, которая представляется Минфину РФ, Минэкономики РФ и Государственному комитету РФ по статистике не позднее 1 августа следующего года.

Субъектами управления финансами выступают пользователи экономической информации коммерческой организации как непосредственно, так и опосредованно заинтересованные в ее деятельности. Спектр основных пользователей информации представлен на рисунке  4.4.
Заинтересованными в финансовой отчетности предприятия относятся те, кто связан с организацией участием в капитале, долговыми и другими хозяйственными отношениями. 


Рис. 4.4 Пользователи финансовой информации

Различаются не только пользователи информации, но и их экономические интересы (участие) к хозяйственной деятельности компании, а также цели, которые они преследуют в ходе анализа (рис. 4.5).

Интерес собственников при анализе финансовых отчетов — повышение доходности на вложенный капитал (дивидендов или нормы дивиденда), обеспечение стабильности фирмы, оптимизация доли собственного капитала, повышение эффективности использования производственных ресурсов. 

Кредиторы и инвесторы анализируют финансовые отчеты, чтобы минимизировать свои риски по займам и вкладам, решить вопрос о продлении срока ссуды и условиях предоставления займа, гарантии возврата кредита, выгодность размещения капитала.

Главная цель кредиторов — чистый денежный поток, ликвидность активов, надежность и стабильность получения выручки и прибыли. Внимание инвесторов обращено на уровень прибыли, которую они могут получить на вложенный капитал.
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Рис. 4.5 Пользователи аналитической информации, их интересы и цель анализа

Управленческий персонал (менеджмент компании) анализирует все сферы деятельности; для него анализ — это средство контроля и основной инструмент управления, поэтому управленцы осуществляют систематическое наблюдение за взаимосвязанными событиями, стремясь своевременно обнаружить проблемы, контролируют представление финансовой информации внешним пользователям.
К неосновным пользователям экономической информации относятся страховые компании, аудиторские и консалтинговые фирмы, фондовые биржи, юридические фирмы, ассоциации, пресса, профсоюзы и др.

В полном объеме финансовой информацией может воспользоваться только руководство предприятия. Все остальные субъекты экономического анализа пользуются только публичной информацией.
Кроме того, состав пользователей информации, входящей в информационную систему управления финансами, разделяется на внешних и внутренних потребителей.

Внешние пользователи используют лишь ту часть информации, которая характеризует результаты хозяйственной деятельности предприятия. Подавляющая часть этой информации содержится в официальной финансовой отчетности, представляемой предприятием.

Внутренние пользователи наряду с вышеперечисленной, используют значительный объем информации о хозяйственной деятельности предприятия, представляющей коммерческую тайну.

4.2.  Понятие и сущность финансовой устойчивости

Чтобы обеспечить устойчивое конкурентное преимущество предприятия в условиях рынка, управленческому персоналу требуется оценивать возможные и целесообразные темпы его развития с позиции финансового обеспечения, выявлять доступные источники средств, способствуя тем самым устойчивому положению и развитию хозяйствующих субъектов. Определение устойчивости развития коммерческих отношений необходимо не только для самих организаций, но и для их партнеров, которые справедливо желают обладать информацией о стабильности, финансовом благополучии и надежности своего заказчика или клиента. Поэтому все большее количество контрагентов начинает вовлекаться в исследования и оценку устойчивости конкретной организации.
Оценка финансовой устойчивости позволяет внешним субъектам анализа (прежде всего партнерам по договорным отношениям) определить финансовые возможности организации на длительные перспективы, которые зависят от структуры ее капитала; степени взаимодействия с кредиторами и инвесторами; условий, на которых привлечены и обслуживаются внешние источники финансирования. Так, многие руководители предприятий, включая представителей государственного сектора экономики, предпочитают вкладывать в дело минимум собственных средств, а финансировать его за счет денег, взятых в долг. Однако если финансовый леверидж имеет положительный дифференциал в сторону долгов, то коммерческая организация может обанкротиться, если сразу несколько кредиторов неожиданно потребуют возвратить свои деньги в «неустановленное» время. Не менее важным является оценка финансовой устойчивости в краткосрочном плане, что связано с выявлением степени ликвидности баланса, оборотных активов и платежеспособности организации.

Финансовая устойчивость являются важнейшими характеристиками финансово-экономической деятельности предприятия в условиях рыночной экономики. 

Понятие «финансовая устойчивость» организации многогранно, оно более широкое в отличие от понятий «платежеспособность» и «кредитоспособность», так как включает в себя оценку различных сторон деятельности организации. Отечественные экономисты по-разному трактуют сущность понятия «финансовая устойчивость». В начале 90-х гг. запас финансовой устойчивости предприятия характеризовали запасом источников собственных средств, при том условии, что его собственные средства превышают заемные. Она оценивалась также соотношением собственных и заемных средств в активах предприятия, темпами накопления собственных средств, соотношением долгосрочных и краткосрочных обязательств, достаточным обеспечением материальных оборотных средств собственными источниками.

Приведем некоторые определения, известных российских ученых экономистов. 

Финансовая устойчивость — это определенное состояние счетов предприятия, гарантирующее его постоянную платежеспособность.. 

Действительно, в результате осуществления какой-либо хозяйственной операции финансовое состояние может оставаться неизменным либо улучшиться или ухудшиться. Поток хозяйственных операций, совершаемых ежедневно, является как бы «возмутителем» определенного состояния финансовой устойчивости, причиной перехода из одного типа устойчивости в другой. Знание предельных границ изменения источников средств для покрытия вложений капитала в основные фонды или производственные запасы позволяет генерировать такие потоки хозяйственных операций, которые ведут к улучшению финансового состояния предприятия и повышению его устойчивости.

Финансовая устойчивость — определяется превышением дохо​дов над расходами, обеспечивает свободное маневрирование де​нежными средствами и бесперебойный процесс производства и реализации продукции. Финансовая устойчивость формируется в процессе всей производственно-финансовой деятельности и яв​ляется главным компонентом общей устойчивости организации.

Финансовая устойчивость — это такое состояние финансовых ресурсов, их распределение и использование, которое обеспечи​вает развитие организации на основе роста прибыли и капитала при сохранении платежеспособности и кредитоспособности в ус​ловиях допустимого уровня риска.
Финансовая устойчивость организации характеризуется как целеполагающее свойство финансового анализа, а поиск внутрихозяйственных возможно​стей, средств и способов ее укрепления представляет глубокий экономический смысл и определяет характер его проведения и содержания.
Далее автор Большого экономического словаря Азрилиян А.Н. определяет финансовую устойчивость как стабильность финансового положения, выражающуюся в сбалансированности финансов, достаточной ликвидности активов, наличии необходимых резервов. 

Финансовая устойчивость – это стабильность деятельности предприятия в долгосрочной перспективе. Она связана, прежде всего, с общей финансовой  структурой предприятия, степенью его зависимости от кредиторов и инвесторов. Оценка финансовой устойчивости дается исходя из результатов и выводов предыдущих этапов анализа: анализа имущественного состояния, динамики и структуры источников его формирования, наличия собственных оборотных средств, анализа ликвидности.
Однако несмотря на многообразие определений финансовой устойчивости  трактовка в профессиональном финансовом лексиконе термина «финансовая устойчивость» по-прежнему остается весьма размытой и неоднозначной. 
В мировой практике различие трактовки понятия «финансовая устойчивость» объясняется наличием двух подходов к анализу баланса: традиционного и современного функционального анализа ликвидности баланса. С учетом наличия этих двух разных подходов аналитики по-разному раскрывают понятие финансовой устойчивости.
На основе традиционного анализа ликвидности баланса финансовая устойчивость предприятия определяется правилами, направленными одновременно на поддержание равновесия его финансовых структур и на избежание рисков для инвесторов и кредиторов, т. е. рассматриваются традиционные правила финансового стандарта, которые включают в себя:

· правило минимального финансового равновесия, которое основано на наличии обязательной положительной ликвидности, т. е. необходимо предусматривать запас финансовой прочности, выступающий в сумме превышения величины текущих активов над превышением обязательств в связи с риском возникновения несоответствия в объемах времени, скорости оборачиваемости краткосрочных элементов актива и пассива баланса;

· правило максимальной задолженности — краткосрочные долги покрывают кратковременные нужды; традиционный финансовый стандарт устанавливает предел покрытия задолженности предприятия собственными источниками средств: долго- и среднесрочные долги не должны превосходить половины постоянного капитала, который включает в себя собственные источники средств и приравненные к ним долгосрочные заемные источники средств;

· правило максимального финансирования учитывает осуществление предыдущего правила: обращение к заемному капиталу не должно превосходить определенного процента сумм всех предусмотренных вложений, а процент колеблется в зависимости от разных условий кредитования.

На основе функционального анализа ликвидности баланса финансовая устойчивость определяется при соблюдении следующих требований:

· поддержание финансового равновесия путем включения в состав стабильных размещений средств, покрываемых за счет постоянного капитала, помимо вложений в основные и частично в оборотные активы, под которыми понимается часть собственного капитала, используемого для их формирования. Таким образом, стабильные ресурсы — собственный капитал и приравненные к нему средства — должны полностью покрывать стабильно размещенные активы. Соотношение меньше 100 процентов свидетельствует о том, что часть размещенных средств была финансирована нестабильными ресурсами, выступающими в форме краткосрочных обязательств, что выявляет финансовую уязвимость предприятия. Что касается краткосрочного финансирования, здесь исходят из того, что сумма потребности в оборотных активах (в размере источников собственных оборотных средств) меняется в течение отчетного периода и эти изменения могут привести:

· либо к излишнему обеспечению оборотными активами, в результате чего временно появляются свободные источники собственных оборотных средств;

· либо к неудовлетворению потребности в оборотных активах, вследствие чего приходится использовать заемные средства;

· оценка общей задолженности — подходы (функциональный и традиционный анализ ликвидности баланса) к анализу финансовой устойчивости одинаковы. Но здесь добавляется определение уровня общей задолженности организации, установленной путем соотношения величины всех заемных средств с величиной собственных. Соблюдение вышеуказанных требований позволяет обеспечить так называемое основное равенство денежных средств.

Таким образом, можно сказать, что финансовая устойчивость — это комплексное понятие, обладающее и внешними формами проявления, формирующееся в процессе всей финансово-хозяйственной деятельности, находящееся под влиянием множества различных факторов.

Финансовая устойчивость — это гарантированная платежеспособность и кредитоспособность предприятия в результате его деятельности на основе эффективного формирования, распределения и использования финансовых ресурсов. В то же время — это обеспеченность запасов собственными источниками их формирования, а также оптимальное соотношение собственных и заемных средств — источников покрытия активов предприятия.

Организация должна обладать гибкой структурой финансовых ресурсов и при необходимости иметь возможность привлекать заемные средства. Поэтому другим проявлением потенциальной устойчивости организации служит ее кредитоспособность, т. е. возможность своевременно и в полном объеме рассчитываться по своим обязательствам в связи с возвратом кредита. Следовательно, кредитоспособной является та организация, которая имеет все предпосылки и возможности для получения кредита, а также обладает способностями своевременно возвратить его с уплатой причитающихся процентов. Она тесно связана с финансовой устойчивостью организации и показывает, обладает ли компания способностью при необходимости мобилизовать денежные средства из разных источников для погашения кредита. Оценка кредитоспособности позволяет прогнозировать перспективную платежеспособность, и ее анализ тесно связан с анализом платежеспособности, финансовой устойчивости и прибыльности капитала. Определенным гарантом возврата кредита является стабильная работа организации, высокий уровень рентабельности и оборачиваемости ее оборотных средств.

Финансовая устойчивость направлена одновременно и на поддержание равновесия структуры финансов организации, и на избежание рисков для инвесторов и кредиторов. Ее целесообразно измерять такими показателями, которые определяются как соотношение собственных и заемных источников средств, используемых для формирования имущества, отраженного в активе баланса. Таким образом, финансовая устойчивость характеризуется соотношением собственных и заемных средств с активами организации, что отражает только общие черты финансовой устойчивости и требует дополнительных обоснований. Дальнейшее раскрытие финансовой устойчивости требует использования дополнительных показателей и характеристик. По нашему мнению, финансовая устойчивость — это экономическое и финансовое состояние организации в процессе распределения и использования ресурсов, обеспечивающем ее поступательное развитие в целях роста прибыли и капитала при сохранении платежеспособности.

Устойчивое финансовое состояние формируется в процессе всей деятельности предприятия. Однако партнеров и акционеров интересует не процесс, а всего лишь результат, т. е. именно показатели финансовой устойчивости. Каждый пользователь анализирует финансовую деятельность и связанную с ней устойчивость в необходимом для себя ракурсе: внешних контрагентов интересует финансовая устойчивость (как результат), а внутренних пользователей — больше устойчивое финансовое состояние (включающее как результат, так и процесс).

В долгосрочном периоде одним из основных и наиболее важных показателей финансовой устойчивости организаций, безусловно, является чистая (нераспределенная) прибыль. 

Чем выше уровень генерирования прибыли организации в процессе ее деятельности, тем меньше потребность в привлечении финансовых средств из внешних источников и, при прочих равных условиях, тем выше уровень устойчивости развития, повышения конкурентной позиции организации на рынке. Прибыль является основным защитным механизмом, предохраняющим организацию от угрозы банкротства. Хотя такая угроза может возникнуть и в условиях прибыльной деятельности (при использовании неоправданно высокой доли заемного капитала, особенно краткосрочного; при недостаточно эффективном управлении ликвидностью активов), но, при прочих равных условиях, организация гораздо успешнее выходит из кризисного состояния при высоком потенциале генерирования прибыли. 
За счет капитализации полученной прибыли может быть быстро увеличена доля высоколиквидных активов (восстановлена платежеспособность), повышена доля собственного капитала при соответствующем снижении объема используемых заемных средств (повышена финансовая устойчивость). 

Для поддержания финансовой устойчивости важен рост не только прибыли, но и ее уровня относительно вложенного капитала или затрат организации, т. е. рентабельности. Следует помнить, что высокая прибыльность связана и с высоким риском, а это означает, что вместо получения дохода организация может понести значительные убытки и стать неплатежеспособной. 

Значит, в стремлении к успехам организации приходится решать основную дилемму: рентабельность или ликвидность, чтобы совместить динамическое развитие с наличием достаточного уровня денежных средств и высокой платежеспособностью. Необходимо решить проблему проблем — определение посильных темпов прироста оборота, т. е. наращивание оборота продаж за счет сочетания самофинансирования с заимствованиями. 

Способность организации своевременно производить платежи, финансировать свою деятельность на расширенной основе, поддерживать свою платежеспособность в неблагоприятных обстоятельствах свидетельствует о ее устойчивом финансовом состоянии.

Разнообразие факторов, влияющих на устойчивость, подразделяет ее на внутреннюю и внешнюю, а многообразие причин обусловливает разные грани устойчивости.

Рассмотрим содержание каждого вида устойчивости в отдельности:

· внутренняя устойчивость — это такое состояние организации, т. е. состояние структуры производства и предоставления услуг, их динамика, при котором обеспечивается стабильно высокий результат функционирования. В основе ее достижения лежит принцип активного реагирования на изменение среды хозяйствования;

· внешняя устойчивость обусловлена стабильностью экономической среды, в рамках которой действует организация, достигается соответствующей системой управления в масштабах всей страны, т. е. управлением извне;

· «унаследованная» устойчивость является результатом наличия определенного запаса финансовой прочности организации, сформированного в течение ряда лет, защищающего ее от случайностей и резких изменений внешних неблагоприятных, дестабилизирующих факторов;

· общая устойчивость отражает эффективность инвестиционных проектов; уровень материально-технической оснащенности, организации производства, труда, управления; предполагает движение денежных потоков, которые обеспечивают получение прибыли и позволяют эффективно развивать производство; 

· финансовая (непосредственно, или собственно) устойчивость отражает стабильное превышение доходов над расходами и состояние ресурсов, которое обеспечивает свободное маневрирование денежными средствами организации и путем их эффективного использования способствует бесперебойному процессу производства и реализации, расширению и обновлению. Она отражает соотношение собственного и заемного капитала, темпы накопления собственного капитала в результате текущей, инвестиционной и финансовой деятельности, соотношение мобильных и иммобилизованных средств организации, достаточное обеспечение запасов собственными источниками. 

Сама же финансовая устойчивость может быть, по мнению Гиляровской Л.Т.   классифицирована, на:

· текущую — на конкретный момент времени;

· потенциальную — связанную с преобразованиями и с учетом изменяющихся внешних условий;

· формальную — создаваемую и поддерживаемую государством, извне;

· реальную — в условиях конкуренции и с учетом возможностей осуществления расширенного производства.
Успехи и неудачи деятельности предприятия следует рассматривать как взаимодействие целого ряда факторов: внешних (на них предприятие не может влиять вообще или влияние может быть слабым), внутренних (как правило, они зависят от организации работы самого предприятия) (рис. 4.6). Способность предприятия приспособиться к изменению технологических, экономических и социальных факторов — гарантия не только его выживания, но и процветании.

Рис. 4.6 Основные факторы возникновения кризисных ситуаций и банкротства

В экономической литературе к внешним факторам, оказывающим сильное влияние на финансовую устойчивость предприятия, относятся:

· размер и структура потребностей населения;

· уровень доходов и накоплений населения, а, следовательно, и его покупательная способность (сюда же могут быть отнесены уровень цен и возможность получения потребительского кредита, что существенным образом влияет на предпринимательскую активность);

· политическая стабильность и направленность внутренней политики;

· развитие науки и техники, которое определяет все составляющие процесса производства товара и его конкурентоспособность;

· уровень культуры, проявляющейся в привычках и нормах потребления, предпочтениях одних товаров и отрицательном отношении к другим;

· к внешним факторам банкротства следует отнести международную конкуренцию. Зарубежные фирмы в одних случаях выигрывают за счет дешевого труда, а в других — более совершенных технологий.

На финансовом положении большинства предприятий негативно сказываются и последствия общеэкономического спада, инфляции. Им часто сопутствует полоса слияний и неожиданного возникновения иных конкурентов.

Предприятие может подвергнуться тяжелым испытаниям при неожиданных переменах в сфере государственного регулирования, резких спадах государственного заказа. Трудности такого рода весьма характерны для нашей страны.

Конечно, бороться с кризисом, имеющим национальные масштабы, отдельному малому или среднему предприятию не по силам. Но в их возможности проводить гибкую политику, способную значительно смягчить негативные последствия общего спада.

Не менее значимы и внутренние факторы, определяющие развитие предприятия и являющиеся результатом его работы. В общем виде их можно представить четырьмя группами: стратегия предприятия; принципы его деятельности; ресурсы и их использование; качество и уровень маркетинга. В свою очередь, они включают десятки, если не сотни конкретных факторов, действующих на каждом предприятии избирательно. Рассмотрим их в некотором агрегированном виде.

Согласно итогам проведенного исследования среди 300 топ менеджеров  России и США главным фактором, влияющим на финансовое состояние является недостаточный уровень квалификации персонала. 

Данный фактор нашел отклик у 64% респондентов в России и 46% в США.
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Рис. 4.7 Факторы, влияющие на финансовое состояние предприятие, (в % от числа опрошенных)

Другие внутренние факторы, усиливающие кризисную ситуацию предприятия, таковы:

· возникновение убытков предприятия, связанных с неудовлетворительной постановкой работы на рынке, неспособностью товара успешно конкурировать с другими аналогичными товарами конкурентов, несвоевременное обновление ассортимента товарной продукции;

· резкое повышение уровня расходов на продажу, что может быть вызвано массой причин, начиная с нерациональной структуры управления, раздутого штата управления, применения дорогостоящих технологий, средств и предметов труда и т.д.;

· утрата уровня культуры производства и культуры предприятия вообще, которая включает квалифицированный состав персонала, технический уровень производства, психологическую атмосферу управляющего персонала и всего коллектива предприятия, его уверенность в эффективной работе;

· наличие стимулов труда у персонала предприятия;

· несогласованная философия фирмы.
Первым и основным риском при постановке философии фирмы является риск неправильного или неполного определения миссии фирмы. Например, формулировка миссии как получения максимальной прибыли является неверной, потому что это лишь ситуационная задача фирмы, которая не может претендовать на долгосрочность. 
Вторым риском является риск непонимания или непринятия миссии и целей организации ее членами. Основной ошибкой руководства в этом случае является то, что миссия и цели организации ставятся без участия сотрудников, по крайней мере менеджеров среднего звена, что приводит к возникновению подобного риска. 
Третьим возможным риском является риск неправильной передачи информации о поставленных миссией и целями задач от руководителей фирмы к основной массе сотрудников через менеджеров среднего и низшего звена, а также вообще игнорирование необходимости передачи этой информации. Это ведет к тому, что новые ориентиры деятельности фирмы не поддерживаются инициативами снизу.

Еще одним возможным риском является риск изменения внешней и внутренней среды фирмы во времени. С одной стороны, меняются потребности населения, условия конкурентной среды, создаются новые рынки, достигаются намеченные цели и здесь возникает необходимость корректировки старых и формирования новых задач фирмы.
Итак, сотни факторов, действующих в разных направлениях, приводят к разрушению организационного, экономического и производственного механизма функционирования предприятия.

В классической рыночной экономике, как отмечают зарубежные исследователи, 1/3 вины за банкротство предприятия падает на внешние факторы и 2/3 — на внутренние. Отечественные исследователи еще не провели подобной оценки, однако можно не без основания предполагать, что для современной России характерна обратная пропорция влияния этих факторов. 
Одни из значимых внутренних факторов финансовой устойчивости является качество информационного обеспечения.

4.3. Понятие и сущность ликвидности предприятия
Под ликвидностью организации понимается ее способность покрывать свои обязательства активами, срок превращения ко​торых в денежную форму соответствует сроку погашения обяза​тельств. 

Для проведения анализа ликвидности предприятия необходима детальная классификация категорий ликвидности по различным признакам: по степени риска, по отношению к нормативу, по ха​рактеру показателей, по периодичности и т.д. (рис. 4.8.4.9.)


Рис. 4.8   Схема классификации категорий ликвидности

Термин «ликвидность» (от лат. Liquidus - жидкий, текучий) означает легкость реализации, продажи, превращения материальных ценностей и других активов в денежные средства


Рис. 4.9   Схема классификации категорий ликвидности

Анализ ликвидности и платежеспособности предприятия проводится в два этапа:

1-й этап – группировка активов баланса по срокам их трансформации в денежные средства, а пассивов – по степени срочности их оплаты;

2-й этап – расчет ряда показателей ликвидности предприятия.

Первый этап – это группировка статей баланса. 

Бухгалтерский баланс является ликвидным, если соблюдаются следующие соотношения (неравенства):

1) А1 > П1;       2) А2 > П2; 

3) A3 > ПЗ;       4) А4 < П4.

Второй этап анализа ликвидности и платежеспособности – это расчет коэффициентов ликвидности

Абсолютная ликвидность — это отношение наиболее ликвид​ных активов к краткосрочным обязательствам. Коэффициент абсолютной ликвидности (Каб.ликв.) рассчитывается на основе дан​ных II и IV разделов бухгалтерского баланса по формуле:
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где ДС   — денежные средства;
КФВ - краткосрочные финансовые вложения; 

КО   — краткосрочные обязательства.
В состав краткосрочных обязательств входят: задолженность по краткосрочным кредитам и займам; кредиторская задолжен​ность; задолженность участникам (учредителям) по выплате до​ходов; прочие краткосрочные обязательства.  В отдельных случаях требуется рассчитать срочный (быстрый) коэффициент ликвидности для погашения срочных обязательств (например, срочных «коротких» займов, кредитов или, например, кредиторской задолженности, срок оплаты которой наступает).
Тогда, срочный коэффициент ликвидности (Ксроч.ликв) можно рассчитать по формуле:
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где КЗ — кредиторская задолженность.

Однако надо отметить, что срочную ликвидность вряд ли на​до рассчитывать по состоянию, например, на начало и конец года или квартала, поскольку она чаще всего возникает непред​виденно, а оплата требуется немедленно (сегодня, завтра). Тогда по состоянию на сегодняшний день рассчитывается коэффици​ент срочной ликвидности как отношение имеющихся в наличии суммы денежных средств и суммы возникшего обязательства. Рассчитывается также коэффициент критической ликвидности (Ккрит.ликв.) или, как его еще называют, «промежуточной ликвидности.
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где ПОА — прочие оборотные активы.

Для обобщающей оценки ликвидности оборотных активов рассчитывается коэффициент текущей ликвидности (К тек.ликв.):
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где ОА — оборотные активы.

Этот показатель характеризует степень обеспеченности (по​крытия) всеми оборотными активами (ОА) краткосрочных обя​зательств (КО) организации.
Коэффициент текущей ликвидности — основополагающий по​казатель для оценки финансовой состоятельности организации, достаточности имеющихся у нее оборотных средств, которые при необходимости могут быть использованы для погашения ее крат​косрочных обязательств. Значение коэффициента текущей лик​видности должно находиться в пределах от 1 до 2. Значение ниж​ней границы коэффициента, равное 1, обусловлено тем, что обо​ротных средств должно быть столько же, сколько возникает крат​косрочных обязательств. Превышение оборотных активов (в два раза) над краткосрочными обязательствами создает условия для устойчивого развития производственно-финансовой деятельно​сти, в результате чего формируются рабочий капитал, или «чис​тые оборотные активы».

Превышение оборотных активов над краткосрочными обяза​тельствами более чем вдвое не является желательным для орга​низации, ибо такое положение скорее свидетельствует о нера​циональном вложении средств в пополнение оборотных активов и неэффективном их использовании.

5. ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ  ПРЕДПРИЯТИЯ
Финансовый результат деятельности коммерческого предприятия  представляет собой конечный экономический итог хозяйственной деятельности организации и выражается в форме прибыли или убытка, который определяется как разница между доходами и расходами организации.

Экономическая сущность прибыли является одной из сложных и дискуссионных проблем в современной экономической теории.

С экономической точки зрения прибыль — это разность между денежными поступлениями и денежными выплатами. С хозяйственной точки зрения прибыль — это разность между имущественным состоянием предприятия на конец и начало отчетного периода. Прибылью считается превышение доходов над расходами. Обратное положение называется убытком.

Изучение аспектов, связанных с прибылью, привело нас к пониманию того, что прибыль, исчисленная в бухгалтерском учете, не отражает действительного результата хозяйственной деятельности. Это привело к разграничению понятий бухгалтерская и экономическая прибыль. Первая — результат реализации товаров и услуг, вторая — результат «работы» капитала.

Идея двух трактовок прибыли (бухгалтерской и экономической) получила развитие благодаря Дэвиду Соломону. Он исходил из предпосылки, что концепция прибыли нужна для трех целей: 

1) исчисления налогов; 

2) защиты кредиторов; 

3) для выбора разумной инвестиционной политики. 

Бухгалтерская трактовка приемлема только для достижения первой цели и абсолютно неприемлема для достижения третьей.

Дэвид Соломон разработал формулу, определяющую связь между бухгалтерской и экономической прибылью:
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Рэк. - экономическая прибыль;

Рб. - бухгалтерская прибыль;
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 - внереализационные изменения стоимости (оценки) активов в течение отчетного периода;
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 - внереализационные изменения стоимости (оценки) активов в предыдущие (прошлые) отчетные периоды;
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 - внереализационные изменения стоимости (оценки) активов в будущие (предстоящие) отчетные периоды.

Этот подход предполагает ежеквартальное исчисление величины «гудвилла» и ее колебаний. Появление этой категории связано с экономической трактовкой прибыли.

В современной теории учета, прежде всего англоязычных стран, различают налоговую и экономическую концепции прибыли. 

Возможны два варианта исчисления прибыли: в первом — бухгалтерская прибыль равна налогооблагаемой, во втором — их суммы не совпадают. 

В первом случае взгляд пользователей бухгалтерской информации устремлен в прошлое, во втором — в будущее. В последнем учтен тот факт, что данные финансовой отчетности влияют на курс акций предприятия. Поэтому прибыль, показанная в балансе и отчете о прибылях и убытках, не должна быть тождественна прибыли, с которой уплачиваются налоги.
В современной экономической литературе есть несколько определений прибыли, схожих по своему смыслу. Рассмотрим некоторые из них:

· прибыль — выраженный в денежной форме экономический итог хозяйственной деятельности организации;

· прибыль — обобщающий показатель анализа и оценки эффективности деятельности хозяйст​вующего субъекта на определенных стадиях его формиро​вания; 

· прибыль - превышение доходов от продажи товаров и услуг над затратами;

· прибыль – обобщающий показатель финансовых результатов хозяйственной деятельности.
Анализируя различные научные трактовки прибыли, можно сформулировать следующее определение.

Прибылью может считаться только та часть добавленной стоимости, которая создана в результате реализации продукции (товаров). Реализация других активов, поступления от внереализационных операций и прочие поступления формируют доход такой подход требует новой концепции налогообложения, заключающейся в раздельном налогообложении прибыли и дохода. Тем не менее, в действующей системе налогообложения такое разделение не предусмотрено. Все поступления доходов фактически признаются образующими прибыль за исключением расходов.

Прибыль является показателем, наиболее пол​но отражающим эффективность производства, состояние производительности труда, уровень затрат. Она показывает стимулирующее воздействие на укрепление ком​мерческого расчета, интенсификацию производства при любой форме собст​венности.

За счет прибыли осуществляются фи​нансирование мероприятий по научно-техническому и социально-экономическому развитию предприятий торговли, увеличение фонда оплаты труда их работников. Она является не только источником обеспечения внутрихозяйст​венных потребностей предприятия, но приобретает все большее значение в формировании бюджетных ресурсов, внебюджетных фондов. 

Многоаспектное значение прибыли усиливается с переходом экономи​ки государства на основы рыночного хозяйства. Коммерческие предприятия, получив фи​нансовую самостоятельность и независимость, вправе решать, на какие цели и в каких размерах направлять прибыль, оставшуюся после уплаты налогов в бюд​жет и других обязательных платежей и отчислений.

Поддержание необходимого уровня прибыльности — объек​тивная необходимость успешной деятельности предприятия в рыночной экономике. Недостаток при​были и ее неудовлетворительная динамика свидетельствуют о не​эффективности и рискованности бизнеса и является одной из причин  банкротства. 
Роберт Бартли – редактор  журнала «The Wall Street Journal»  пишет, что прибыль - это мнение, доходы - это факт. Однако истории самых гормких банкротств 21 века   о том, что управлять можно и тем и другим. За каждым из 30 самых крупных банкротств года стоит свой, особый подход к учету доходов, расходов и прибылей (см. таблицу 5.1). 
Прибыль как важнейшая категория рыночных отношений выполняет ряд важнейших функций.

Во-первых, прибыль является критерием и показателем эффективности деятельности предприятия. Иными словами, сам факт прибыльности уже свидетельствует об эффективной деятельности предприятий. 

Во-вторых, прибыль обладает стимулирующей функцией. Выступая конечным финансово-экономическим результатом предприятий, прибыль приобретает ключевую роль в рыночном хозяйстве. За ней закрепляется статус цели, что предопределяет экономическое поведение хозяйствующих субъектов, благополучие которых зависит как от величины прибыли, так и от принятого в национальной экономике алгоритма ее распределения, включая налогообложение.

Таблица 5.1

Причины банкротства крупнейших компаний мира 

	Компания
	Проблема
	Аудитор

	Adelphia
	Предмет расследования: учет кредитов и гарантий на сумму 3,1 млрд. долл. выданных семье основателем компании
	Deloite & Touche

	AOL Time Warner
	SEC изучает подробности учета рекламных поступлений группы в 2000 и 2001гг.
	Ernst&Yong

	Bristol-Myers
	Предмет расследования: Компания завысила доходы на 1 млрд.долл., предоставив оптовикам большие скидки и затоварив их склады неликвидной продукцией
	Pricewaterhouse

Coopers

	CMS Energy
	Компания заявила, что искусственно завысила доходы в 2000-2001гг. с помощью сделок round trip  с другими энерготрейдерами
	Andersen

	Computer Associates
	Предмет расследования: искусственное завышение доходов и проблемная практика вознаграждения топ-менеджеров
	Ernst&Yong

	Dinergy
	Предмет расследования: искусственное завышение доходов, неправомерные операции по минимизации налогового бремени
	Andersen

	Elan
	Признала, что создала 55 совместных предприятий, чтобы снизить графу расходов на исследовательские работы; так же компания записывала лицензионные выплаты, поступившие от забалансовых структур, как доходы.
	KPMG

	Enron
	Признала факты искусственного завышения доходов и минимизации долга за счет использования забалансовых структур 
	Andersen

	Global Crossing
	Предмет расследования: Компания использовала сомнительные сделки по продаже пропускных мощностей для искусственного завышения доходов
	Andersen

	Merck
	Компания завысила доход на 12,4 млрд.долл.
	Pricewaterhouse

Coopers

	Qwest
	Предмет расследования: искусственное завышение  доходов с помощью сделок по обмену пропускными мощностями и продажи оборудования. Доходы завышены на 1 млрд. долл.
	Andersen

	WorldCom
	Признала факт незаконного учета текущих расходов как капитальных на сумму 3,8 млрд.долл.; позже сумма выросла до 7,2 млрд. долл.
	Andersen


В-третьих, прибыль является источником формирования доходов бюджетов различных уровней. Она поступает в бюджеты в виде налогов, а также экономических санкций, и используется на различные цели, определенные расходной частью бюджета и утвержденные в законодательном порядке.

Роль прибыли хозяйствующих субъектов в рыночной экономике можно проследить на рисунке 5.1.
Рис. 5.1  Характеристика роли прибыли субъекта рынка в условиях рыночной экономики

Таким образом, прибыль предприятия — основной фактор его экономического и социального развития. Этот вывод вытекает из цели предпринимательской деятельности. Современные западные экономисты так формулируют цели акционерной компании (являющейся наиболее распространенной формой предпринимательской деятельности в развитых странах): «Цели компании обычно включают максимизацию акционерной собственности,  максимизацию прибыли, максимизацию управленческого вознаграждения, бихевиористические (поведенческие) цели и социальную ответственность». 

Современная западная управленческая теория финансов действует на основе предположения о том, что первичной целью бизнеса является увеличение материальной заинтересованности своих акционеров, т.е. максимизация биржевого курса обыкновенной акции фирмы. 

В табл. 5.2 приводятся преимущества и недостатки максимизации прибыли в сравнении с максимизацией акционерной собственности.
Таблица 5.2

Максимизация прибыли в сравнении с максимизацией акционерной собственности

	Задача
	Цель
	Преимущества
	Недостатки

	Максимиза​ция прибыли

	Большая прибыль

	1. Легкость расче​та прибыли
	1 . Акцентирует краткосрочность

	
	
	2. Легкость в опре​делении взаимосвязи между финансо​выми решениями и прибылью
	2. Игнорирует риски и неопределенность

	
	
	
	3. Игнорирует рас​пределение во вре​мени

	
	
	
	4. Требует немед​ленных инвестиций

	Максимиза​ция акционерной собственности

	Наибольшая рыночная
стоимость обыкновен​ной акции

	1. Акцентирует долгосрочность

	1. Не учитывает оп​ределенной    взаимосвязи между фи​нансовыми   реше​ниями и биржевым курсом акции

	
	
	2. Распознает риски и неопределенность
	2. Может привести к осложнениям и расстройству планов управления


	
	
	3. Распознает распределение во вре​мени поступления прибыли
	

	
	
	
	

	
	
	4. Учитывает при​быль акционеров
	


Такая постановка цели для современного уровня развития западной экономики вполне логична. Максимизация прибыли представляет собой краткосрочную задачу, решение которой рассчитано на сравнительно небольшой период времени, в то время как максимизация акционерной собственности — долгосрочная цель, поскольку акционеры заинтересованы как в будущих, так и в сегодняшних прибылях. Максимизация прибыли может быть достигнута в короткие сроки за счет долгосрочной рентабельности. К примеру, предприятие в целях получения краткосрочной прибыли, может отложить проведение ремонтных работ, рискуя в долгосрочной перспективе потерять больше средств на восстановительных работах. 
На особое значение показателя прибыли с точки зрения интересов акционеров указывал в 1912 г. Н.С. Аринушкин. Так как прибыль в акционерных предприятиях является источником для разного рода обязательных и необязательных отчислений, а также и источником дивиденда, отсюда понятно, что статья баланса о прибыли должна быть предметом самого тщательного обсуждения на общих собраниях акционеров как с точки зрения правильности вывода прибыли, так и с точки зрения распределения ее.
Кроме того, он отмечал важность правильного распределения прибыли, а также убытков между смежными отчетными периодами, т. е. рассматривал данные категории с точки зрения фактора времени. При этом во главу угла он также ставил интересы инвесторов.»... Правильное распределение убытков и прибылей и включение их в общий баланс, кроме статистического, - для дела имеет еще и денежный интерес..., ибо держатели акций в настоящем отчетном году денежно весьма заинтересованы в том, чтобы из прибылей настоящего отчетного года не покрывались убытки будущих лет (ведь при этом условии они получат на свои акции больше дивиденда), а держатели акций, намеренные их держать и в будущем году, денежно весьма заинтересованы в том, чтобы прибыль будущего года не вливалась в прибыль года настоящего». Указывая на то, что «в вопросе о распределении прибылей и убытков по нескольким смежным отчетным периодам основное значение имеет время», Н.С. Ариинушкин, разделяя точку зрения наиболее видных представителей счетной науки того периода (Е.Е. Сиверса, СМ. Бараца и Н.С. Лунского), отмечал, что распределению «могут подлежать те только прибыли и убытки, при вычислении коих принимается во внимание тот или иной промежуток времени, с тем непременным условием, чтобы грань между старым и новым отчетным периодом была одним из моментов этого промежутка, но, конечно, не крайним». 

В современных условиях российским предприятиям пока еще приходится решать краткосрочные задачи. Это обусловлено кризисным финансовым положением, вызванным недостатком прибыли.
В экономической теории и практической деятельности под общим пониманием «прибыль» понимаются самые различные её виды. Они зависят о признака учитываемого при классификации прибыли. 

Так в работе Бланка И.А. «Управление прибылью» в основу классификации прибыли взяты 9 основных признаков. Виды прибыли с учётом этих признаков приведены в таблице 1.3.

В бухгалтерском отчёте, приложение к балансу, форма 2 «Отчёт о прибылях и убытках» выделяются следующие виды прибыли: валовая, прибыль от реализации, прибыль от финансово-хозяйственной деятельности, прибыль до налогообложения и чистая прибыль.
Валовая прибыль определяется как разница между выручкой от реализации продукции, работ и услуг, (без налога на добавленную стоимость, акцизов и других аналогичных налогов и сборов) и товаров в покупных ценах или себестоимостью реализованных товаров, продукции, работ и услуг. В себестоимость продукции при определении при определении валовой прибыли включаются прямые материальные затраты, прямые расходы на оплату труда и начислению, а также косвенные общественные расходы. 
Прибыль о реализации, определяется вычислением из валовой прибыли коммерческих и управленческих расходов. (В соответствии с международными бухгалтерскими стандартами эти расходы в полном объёме вычитаются из валового из валового дохода о реализации продукции. Прибыль от продаж является показателем, который используется для оценки экономической эффективности деятельности предприятия, т.е. производство и реализация товаров, работ и услуг). 

Таблица 5.3
Систематизация видов прибыли предприятия по основным классификационным признакам
	Признаки классификации прибыли предприятия
	Виды прибыли по соответствующим признакам классификации

	1. Источники формирования прибыли используемые в её учёте 
	а) Прибыль от реализации продукции

б) Прибыль от реализации имущества

в) Прибыль от внереализационных операций

	2. Источники формирования по основным видам деятельности предприятия
	а) Прибыль от операционной деятельности 

б) Прибыль от инвестиционной деятельности 

в) Прибыль от финансовой деятельности 

	3. Состав элементов, формирующих прибыль 
	а) Маржинальная прибыль

б) Балансовая или валовая прибыль

в) Чистая прибыль

	4. Характер налогообложения 
	а) Налогооблагаемая прибыль

б) Прибыль, не подлежащая налогообложению

	5. Характер инфляционной «очистки» прибыли
	а) Прибыль номинальная 

б) Прибыль реальная

	6. Рассматриваемый период формирования прибыли 
	а) Прибыль предшествующего года

б) Прибыль отчетного периода

в) Прибыль планового периода (планируемая прибыль) 

	7. Регулярность формирования прибыли
	а) Регулярно формируемая прибыль

б) чрезвычайная прибыль

	8. Характер использования прибыли 
	а) Капитализированная прибыль

б) Потреблённая (распределённая) прибыль

	9. Значение итогового результата хозяйствования 
	а) Положительная прибыль (соответственно прибыль в обычном её понимании)

б) Отрицательная прибыль (убыток)


Для определения прибыли от финансово-хозяйственной деятельности учитываются результаты от финансовых и прочих операций, которые определяются алгебраическим (с учётом знака) сложением к поучению к уплате, и доходов от участия в других организациях, прочих операционных доходов и расходов в том числе доходы от продажи основных средств и другого имущества в аренду, содержание законсервированных производственных мощностей и объектов, аннулирование производственных заказов (договоров), прекращение производства, не давшего продукции.

Превышение операционных доходов над расходами увеличивает прибыль, а обратная ситуация приводит к снижению.

Прибыль предприятия до налогообложения представляет собой алгебраическую сумму прибыли от основной, финансовой и прочей деятельности и сальдо внереализационных доходов и расходов.

Прибыль до налогообложения является показателем эффективности всей хозяйственной деятельности предприятия.

 Прибыль от убыточной деятельности определяется вычитанием из суммы прибыли до налогообложения величины налогов. Для налогообложения данная прибыль корректируется в соответствии с налоговыми стандартами (положение составе затрат, включаемых в себестоимость продукции и другими).

Для определения чистой прибыли предприятия, необходимо к прибыли (убытку) от обычной деятельности прибавить сумму чрезвычайных доходов и исключить сумму чрезвычайных расходов.
Порядок формирования и распределения финансовых результатов предприятия обусловлено правилами бухгалтерского, налогового и управленческого учета.

В бухгалтерском учете в качестве обычного вида деятельности принимается деятельность, ради которой была создана организация. 

Доходами от обычных видов деятельности коммерческого предприятия является выручка от продажи товаров.
В соответствии с п.1 ст.249 НК РФ доходом от реализации для целей применения норм гл.25 НК РФ признаются: выручка от реализации товаров (работ, услуг) как собственного производства, так и ранее приобретенных, выручка от реализации имущества (включая ценные бумаги) и имущественных прав.
Характер распределения дохода виден из формы финансовой отчетности форма №2 – Отчет о прибылях и убытках (рис. 5.2). 
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Рис. 5.2. Операционный процесс формирования дохода и собственного капитала

В соответствии с этой формой последовательность всех распределительных этапов, а так же формулировки доходов имеет распределительный характер.

В 2004 г. порядок формирования чистой прибыли коммерческих предприятий претерпел некоторые изменения связанные с введением в действие ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль», в  связи,  с чем были введены два новых счета: 09 «Отложенные налоговые активы» и 77 «Отложенные налоговые обязательства». 

Формирование финансовых результатов в организациях Российской Федерации, отдельных стран с развитой рыночной экономикой и по стандартам финансовой отчетности приведено в таблице 5.4. 
Прежде всего, в практике  бухгалтерского учета РФ показывается доход от основной деятельности без косвенных налогов, экспортных тарифов и торговых скидок. Как правило, его величина составляет 95-98% всего дохода предприятия.

Из дохода (выручки) от реализации (т.е. от основной деятельности) вычитается себестоимость реализованной печатной продукции,  в результате чего получается валовая прибыль.

После определения всех составных элементов расходов периода можно определить доход (или убыток) от основной деятельности – это разница между валовым доходом и расходами периода. К доходу от основной деятельности прибавляется сумма доходов, полученных от неосновной деятельности (за минусом расходов по неосновной деятельности).

Доходы от не основной деятельности предприятия подразделяют на: 

· операционные,

· вне реализационные; 

· чрезвычайные.

Следующий распределительный этап – определение налога на прибыль. Общая схема его определения сводится к следующему: из совокупного (валового) дохода вычитаются все расходы,  а также местные налоги (сборы и платежи), ряд дополнительных вычетов (кроме перечисляемых в госбюджет), льготы по налогу и образуется облагаемый по налогу оборот. От него по ставке 24% считается сумма налога на прибыль. 

Таблица 5.4 

Содержание форм отчетов о прибылях и убытках организаций, предприятий и фирм различных стран

	США
	Великобритания, Австра​лия
	Российская Федерация

	1. Доход от реализации продукции (работ, услуг)
	1. Оборот от реализации
продукции (работ, услуг)
	1. Доходы и расходы по
обычным видам деятельности

	2. Себестоимость реализован-
ной продукции (работ, услуг) 

	2. Себестоимость реализованной продукции (работ, услуг)
	Выручка (нетто) от  реализации товаров

	3. Валовая прибыль

	3. Валовая прибыль

	Себестоимость проданных товаров

	4. Затраты на основную деятельность
	4. Операционные расходы:
4.1. издержки обращения
4.2. управленческие расходы

	Валовая прибыль

	
	
	

	5. Прибыль от операционной
деятельности
	
	Коммерческие расходы

	6. Выручка от реализации
имущества
	
	Управленческие расходы


	7. Расходы по реализации
имущества
	5. Прибыль от основной деятельности
	Прибыль (убыток) от
продаж


	8. Прибыль от нечасто возникающей деятельности
	6. Доходы по финансовой
деятельности (от капитала)
	

	
	
	

	9. Прочие доходы:
9.1. Доходы от аренды
9.2. Доходы по процентам по-
лученным
	7. Расходы по финансированию
	2. Операционные доходы и расходы
Проценты к получению
Проценты к уплате
Доходы от участия в
других организациях
Прочие операционные
доходы
Прочие операционные
расходы


	
	8. Прибыль от финансовой
деятельности
	

	
	9. Прибыль до налога на
прибыль
	

	10. Прочие расходы:
10.1. Расходы по аренде
10.2. Расходы по процентам
уплаченным

	10. Прибыль до налога на
прибыль
	

	
	11. Налог на прибыль
	

	
	12. Прибыль после налога
на прибыль
	

	11. Прибыль от прочей деятельности
	13. Результат чрезвычайных событий
	3. Внереализационные
доходы и расходы
Прочие внереализационные доходы
Прочие внереализационные расходы

	12. Прибыль до налога на
прибыль
	14. Прибыль за год

	

	13. Налог на прибыль
	
	

	
	
	

	14. Прибыль после налога на
прибыль
	
	Прибыль (убыток) до
налогообложения

	
	
	

	15. Результат чрезвычайных
событий
	
	Налог на прибыль и
иные аналогичные обязательные платеж

	16. Прибыль за год (чистая)

	
	Прибыль (убыток) от
обычной деятельности
и расходы


В  2004г. в порядке исчисления чистой прибыли произошли изменения связанные с тем, что в процессе формирования прибыли возникают доходы и расходы, формирующие бухгалтерскую прибыль (убыток) и исключаемые из расчета налоговой базы по налогу на прибыль как отчетного, так и последующих отчетных периодов. Данные доходы и расходы образуют постоянные разницы. В основном это так называемые нормируемые расходы. Постоянные разницы отчетного периода отражаются в бухгалтерском учете обособленно (в аналитическом учете соответствующего счета учета активов и обязательств, в оценке которых возникла постоянная разница). 

В ПБУ 18/02 расчет текущего налога на прибыль (текущего налогового убытка) производится следующим образом: + Условный доход (расход) по налогу на прибыль (УРНП) + Постоянное налоговое обязательство (ПНО) + Отложенный налоговый актив (ОНА) - Отложенное налоговое обязательство (ОНО) = + Текущий налог на прибыль (текущий налоговый убыток) (ТНП). 

Таким образом, прибыль после налогообложения можно рассчитать по формуле: ЧП = Прибыль до налогообложения - УРНП - ПНО = Прибыль до налогообложения - ОНА + ОНО - ТНП.

После налогообложения в целях формирования чистой прибыли вычитается  сальдо чрезвычайных доходов и расходов.

Чистая прибыль – это то, что остается на предприятии и подлежит распределению только в интересах собственников и/или самого предприятия.
Распределение чистой прибыли следует рассматривать в трех направлениях (рис.5.3).


Рис. 5.3  Направления распределения прибыли

Прибыль распределяется между государством, собственниками предприятия и самим предприятием. Пропорции этого распределения в значительной мере воздействуют на эффективность деятельности предприятия как позитивно, так и негативно.

Получение чистой прибыли – основная цель любого хозяйствующего субъекта. Для этой прибыли нет никакого регламента распределения, установленного законодательно. Он распределяется внешним уровнем управления фирмой и учредителями. Формально чистая прибыль может быть направлена на: 

· развитие предприятия (фонд накопления);
· премирование в разных формах наемного  персонала (фонд потребления);
· образование финансового резерва (5% от чистого дохода);
· на выплату дивидендов или процентов собственникам предприятия.
Развитие предприятия, т.е. его  расширенное воспроизводство осуществляется не только за счет части чистой прибыли, но и других собственных источников – накопленной амортизации и дохода от реализации выбывающих активов. Основные направления такого развития: 

· проведение НИОКР, приобретение лицензий, оборудования, приборов и других материальных ценностей, осуществление работ по освоению новых технологических процессов и видов продукции;
· модернизация торгового оборудования;
· прирост собственных оборотных средств;
· уплата процентов по долгосрочным ссудам банка, а также по просроченным и отсроченным краткосрочным ссудам и ссудам, полученным на восполнение недостатка собственных оборотных средств и на приобретение основных средств и нематериальных активов;
· погашение долгосрочных кредитов;
· повышение квалификации кадров;
· природоохранные мероприятия;
· расходы на оплату работ по сооружению охранной и пожарной сигнализации;
· затраты на культурно-просветительные мероприятия (включая содержание зданий и сооружений).
Могут быть и другие направления долговременного характера.

Премирование или социальное вознаграждение наемного персонала может быть направлено на:

· предоставление льгот рабочим и служащим в части оплаты их проезда на работу и с работы;
· добровольное страхование имущество и работников предприятия;
· выплату премий за создание, освоение и внедрение новой техники, за выполнение и перевыполнение планов, соревнований, конкурсов и т.п.;
· оплату ежегодных отпусков пропорционально доле расходов на оплату труда;
· оплату питания полностью или частично в рабочее время;
· компенсацию работникам предприятия удорожания стоимости питания (в столовых предприятия, в профилакториях и т.д.) в связи с расчетом цен на продукты питания;
· компенсационные выплаты работникам предприятия в связи с общим повышением цен;
· компенсационные выплаты работникам социально-культурных учреждений, состоящих на балансе предприятия, студентам стипендиатам в связи с ростом цен;
· уплату штрафных санкций и возмещение ущерба.
Могут быть также и другие направления этой части чистой прибыли.

Важную роль в обеспечении финансовой устойчивости играет размер резервного капитала. В рыночном хозяйстве отчисления в резервный капитал носят первоочередной характер. Наличие и прирост резервного капитала обеспечивает увеличение акционерной собственности, характеризует готовность предприятия к риску, с которым связана вся предпринимательская деятельность, обеспечивает возможность выплаты дивидендов по привилегированным акциям даже при отсутствии прибыли текущего года, покрытия непредвиденных расходов и убытков без риска потери финансовой устойчивости.

Резервный фонд обязателен только для различного вида акционерных обществ. Величина отчислений от чистого прибыли – 5% до создания определенного размера по отношению к уставному капиталу. Резервный фонд может быть направлен на наполнение собственных средств, на покрытие различных видов кредиторской задолженности, убытков, связанных с хозяйственными рисками, на дополнительные затраты по расширению производства и социального развития, на выплату дивидендов по привилегированным акциям при отсутствии чистой прибыли в отчетном периоде.

Оставшаяся часть чистой прибыли предприятия предназначена для выплат дивидендов и процентов владельцам акций и других ценных бумаг в соответствии с выбранной на определенном этапе развития дивидендной политики. 

В заключении отметим, что данная схема распределения доходов характерна для средних и больших предприятий применяющих формы «№1,2,3,4,5 и т.д. Что касается малых предприятий к которым относится, то схема формирования финансовых результатов имеет свою специфику.

Во-первых, малые предприятия освобождены от излишних налогов. В настоящее время для налогообложения малого бизнеса применяются два специальных налоговых режима, это глава 26-2 НК РФ «Упрощенная система налогообложения» и глава 26-3 НК РФ «Система налогообложения в виде единого налога на вмененный доход для отдельных видов деятельности».

Сущность данных режимов заключается в том, что уплата ряда налогов налогоплательщиками, перешедшими на специальные системы  налогообложения, заменяется уплатой единого налога, исчисляемого в порядке, установленном НК РФ.

Как видно из приведенной табл. 5.5., вместо того, чтобы производить расчет пяти наиболее распространенных (и наиболее значительных по величине) на сегодняшний день налогов, бухгалтеру или индивидуальному предпринимателю необходимо будет рассчитать только один налог.

Таблица 5..5
Налоги и сборы, не исчисляемые при упрощенной системе налогообложения

	№ п/п
	Организации
	Индивидуальные предприниматели

	1


	Налог на прибыль организаций, исчисляемый на основании главы 21 НК РФ (ст. 246-333)
	Налог на доходы физических лиц, исчисляемый на основании главы 23 НК РФ (ст. 207-233)

	2
	НДС, исчисляемый на основании главы 21 НК РФ (ст. 143-178)

	3


	Налог с продаж, исчисляемый на основании главы 27 НК РФ (ст. 347-355)

	4


	Налог на имущество предприятий, исчисляемый на основании Закона РФ от 13 декабря 1991 г. «О налоге на имущество предприятий» 

№ 2030-1


	Налог на имущество физических лиц в части имущества, используемого для предпринимательской деятельности, исчисляемый на основании Закона РФ от 9 декабря 1991 г. «О налогах на имущество физических лиц» № 2003-1

	5


	Единый социальный налог, исчисляемый на основании главы 24 НК РФ (ст. 234-245)


Для формирования финансового результата согласно п. 1 ст. 346.24 НК РФ налогоплательщики единого налога по упрощенной системе налогообложения должны вести книгу учета доходов и расходов (рис.5.4).

Идея такого способа ведения налогового учета не нова. Раньше субъекты малого предпринимательства, применявшие упрощенную систему, вели учет хозяйственных операций в книге учета доходов и расходов. В ней в хронологической последовательности на основе первичных документов позиционным способом отражались хозяйственные операции, осуществленные в отчетном (налоговом) периоде, путем обособленного отражения в соответствующих графах доходов и расходов налогоплательщика. 

Рис. 5.4  Схема формирования финансового результата при применение специальных налоговых режимов
В настоящее время форма книги учета доходов и расходов и порядок ее заполнения регулируются  приказом МНС РФ от 28 октября 2002 г. N БГ-3-22/606.
Мировая практика стандартной оценки хозяйственной и финансовой деятельности предлагает использование системы взаимосвязанных показателей прибыли и рентабельности. Одни из них применяют для оценки текущего положения дел на предприятии, другие при проведении динамического и сравнительного анализа показателей рентабельности по секторам основной деятельности (по видам хозяйственной деятельности и хозрасчётным предприятиям), по предприятиям – аналогичным и предприятиям конкурентам.

Необходимо отметить, что в условиях рыночной экономики основной целью деятельностью предприятий общественного питания является получение максимальной прибыли. Однако, возможности её получения ограничены расходами, платёжеспособным спросом, товарным предложением, финансовыми ресурсами.

Поэтому предприятия общественного питания не всегда подчиняют свою деятельность получению максимальной прибыли, не отменяя принципа ориентации на прибыль.

В новых условиях прибыль является определяющим и оценочным показателем. В ней в концентрированном виде появляются качественные результаты деятельности предприятий общественного питания. Она отражает все стороны работы – объем оборота, использование капитала и др. Как правило, получение прибыли является результатом производства и продажи товаров, основанных на привлечении экономических ресурсов, прежде всего труда и капитала. 

При определении прибыли от реализации основных фондов и иного имущества учитывается разница между продажной ценой (без налога на добавленную стоимость) и их остаточной (первоначальной) стоимостью, увеличенной на индекс инфляции, который исчисляется в порядке, установленном Правительством Российской Федерации.

Прибыль от финансово-хозяйственной деятельности или убыток определяют следующим образом: к прибыли от реализации продукции собственного производства и покупных товаров прибавляют прибыль от реализации основных средств и прочих активов и вычитают внереализованные расходы и потери.

Предприятия питания, выполняющие план прибыли имеют возможность своевременно делать отчисления в бюджет и внебюджетные фонды, пополнять собственный капитал, создавать необходимые специальные фонды и резервы.

Прибыль остающаяся в распоряжении предприятий, определяется вычитанием из налогооблагаемой прибыли налогов.

Однако по мнению большинства специалистов на основании абсолютной прибыли нельзя дать оценку степени эффективности работы предприятия. Эту задачу выполняют относительные показатели – рентабельности (доходности). Абсолютная сумма прибыли не позволяет судить о степени доход​ности той или иной организации, сделки, идеи. Многие организации, получившие одинаковый уровень прибыли, имеют раз​личные объемы продаж, разные затраты. 

На рисунке 5.5   мы привели условный пример. 
Так предприятие А имеет объем продаж в сумме 1 000 000 руб., что на 900 000 руб. больше чем у предприятии Б. Предварительно можно сделать вывод о том, что предприятие А работает более эффективно. Однако показатель рентабельности предприятии Б в сумме 30% против, 3% предприятия А, сводит показатель чистой прибыли на один уровень.

 Относительные показатели практически не подвергнуты влиянию инфляции, поскольку представляют собой отношение суммы прибыли к вложенному капиталу (собственному, заёмному, инвестиционному и т.д.). Экономический смысл этих величин (их принято называть показателями рентабельности) состоит в том, что они характеризуют прибыль, полученную с каждого рубля средств (собственных или заёмных), вложенных в предприятие.

Абсолютная сумма прибыли не позволяет судить о степени доходности того или иного предприятия, сделки, идеи. Многие предприятия получившие одинаковую сумму прибыли имеют разный объём продаж, ресурсов, затрат. поэтому для определения конкурентоспособности, проведения сравнительного анализа необходимо использовать показатели рентабельности.
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Рис. 5.5  Сравнительный анализ уровня прибыли и рентабельности

Для решения указанных задач применяется система взаимосвязанных показателей рентабельности, характеризующих конечный финансовый результат деятельности.

К этим показателям относят: прибыль по отношению к обороту общественного питания, к издержкам производства и обращения, фонду заработной платы, к численности работников, основным и оборотным средствам, к капиталу и ко всем используемым экономическим ресурсам.

Наиболее распространенный показатель, который чаще всего применяется в практической деятельности – это рентабельность продаж, которая рассчитывается по следующей формуле:
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где P – уровень рентабельности, %;

П – прибыль от реализации, руб.;

Т – объем продаж, руб..
В практике этот показатель называют уровнем рентабельности продаж. Он показывает, сколько процентов составляет прибыль в обороте предприятия или сколько копеек прибыли получено с каждого рубля реализованной продукции собственного производства и покупных товаров.

Преимущества данного показателя заключаются в его простоте, ясности и  удобстве использования, так как уровень доходов, издержек производства и обращения рассчитывается по отношению к обороту и эти относительные показатели можно рассматривать во взаимосвязи.
Несмотря на отмеченные положительные стороны, уровень рентабельности исчисленный отношением суммы прибыли к обороту, имеет существенный недостаток. Он не учитывает при каком экономическом потенциале (ресурсах) достигнут финансовый результат и на сколько эффективно используется функционирующий капитал.

В связи с этим, необходимо также исчислять и анализировать рентабельность хозяйственных ресурсов, которая определяется по формуле:
                                          
[image: image43.wmf]%

100

.

.

´

=

С

П

Р

Р

Х

, 

где Рхр – рентабельность капитала, %;
П – годовая сумма прибыли, руб.;
С – среднегодовая стоимость основных фондов и оборотных средств, руб.
Он показывает сколько процентов составляет прибыль в использованном капитале или сколько копеек прибыли получено с каждого рубля вложенного капитала. 

Рентабельность активов определяется по формуле как отношение прибыли к среднегодовой стоимости имущества:
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где Ра – рентабельность активов, %;
ЧП – прибыль остающаяся в распоряжении предприятия, руб.;
АС – среднегодовой объём активов, руб.
Этот коэффициент показывает, какую прибыль получает предприятие с каждого рубля, вложенного в активы.

Акционеры вкладывают в предприятие свои средства с целью получить доход, поэтому с их точки зрения, наилучшей оценкой результатов хозяйственной деятельности является наличие прибыли на вложенный капитал. Этот показатель, называемый также рентабельностью собственного капитала, определяют по формуле:
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где Рс.к. – рентабельность собственного капитала, %;
СС – собственные средства, руб.
С помощью этого показателя оценивается потенциальный доход от вложенных средств в ценные бумаги.

Рентабельность оборотного капитала определяется по следующей формуле: 

[image: image46.wmf]%

100

.

.

´

=

ОС

ЧП

Р

К

О


где Рак – рентабельность оборотных средств, %;
ОС – средняя стоимость оборотных средств, руб.;
Рентабельность использования основных фондов определяется по формуле:
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где Рос. – рентабельность основных фондов (фондорентабельность);
ОС – средняя стоимость основных фондов.
Фондорентабельность является одним из показателей характеризующих эффективность использования основных фондов, который зависит от обеспеченности населения сетью предприятий общественного питания и различными видами оборудования.

Уровень текущих издержек производства и обращения позволяет определить эффективность произведенных расходов и их окупаемость. Для его расчета используется следующая формула:
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где Рипо – уровень рентабельности издержек производства и обращения  (издержкорентабельность), %;

ИПО – сумма издержек производства и обращения, руб.
Данный коэффициент характеризует величину прибыли на один рубль текущих затрат. Чем больше эта величина тем выше эффективность деятельности предприятия.

Прибыль по отношению к фонду заработной платы и к численности работников позволяет соизмерить прибыль с затратами на оплату труда.

Для определения экономической эффективности использования совокупных ресурсов, рассчитывают ещё один показатель рентабельности – ресурсорентабельность, которая определяется по формуле:
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где  Рс.р. – рентабельность совокупных ресурсов (ресурсорентабельность), %;
СР – совокупная сумма ресурсов.

В совокупную сумму ресурсов входят средняя стоимость основных фондов, оборотных средств и фонд заработной платы.

Каждый из рассмотренных выше показателей рентабельности следует использовать и оценивать не изолированно, а в определённой взаимосвязи с другими. Многообразие показателей рентабельности определяет альтернативность поиска путей повышения прибыли и рентабельности организации и предприятия.
Для сознательного и целенаправленного принятия организационно-технических и хозяйственно-управленческих ре​шений по наращиванию прибыли, необходимо, прежде всего, клас​сифицировать факторы роста прибыли и параметры, количест​венная оценка которых позволяет оценить их влияние на этот процесс.

На уровень прибыли коммерческого предприятия влияют различные  факторы. Исследуемые в анализе прибыли факторы могут быть классифици​рованы по разным признакам (рис. 5.6).

Классификация факторов представляет собой распределе​ние их по группам в зависимости от общих признаков. Она позволяет глубже разобраться в причинах изменения иссле​дуемых явлений, точнее оценить место и роль каждого факто​ра в формировании величины результативных показателей.
По своей сути факторы подразделяются на природные, социально-экономические и производственно-экономические. 

К социально-экономическим факторам относятся жи​лищные условия работников, организация культурно-массовой, спортивной и оздоровительной работы предприятия, общий уровень культуры и образования кадров и др. 

Производственно-экономические факторы определяют полноту и эффективность использования производственных ре​сурсов предприятия и конечные результаты его деятельности.
По степени воздействия на результаты хозяйственной деятель​ности факторы делятся на основные и второстепенные. 

К основ​ным относятся факторы, которые оказывают решающее воздей​ствие на результативный показатель.

Второстепенными считаются те, которые не оказывают решающего воздействия на результаты хозяйственной деятельности в сложившихся услови​ях. 
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Рис. 5.6  Классификация факторов влияющих на прибыль


Рис. 5.7  Производственные факторы влияющие на прибыль

Основное внимание при анализе должно уделяться исследованию внутренних факто​ров, на которые организация  может воздействовать.
Нередко на результатах работы коммерческого предприятия отражаются пе​ремены на отраслевом рынке. Эти факторы являются внешними.

Для правильной оценки деятельности предприятий факто​ры необходимо подразделять на объективные и субъектив​ные. Объективные, например стихийное бедствие, не зависят от воли и желаний людей. В отличие от объективных субъектив​ные причины зависят от деятельности юридических и физи​ческих лиц.
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Рис.  5.8  Использование производственных факторов на формирование прибыли

По степени распространенности факторы делятся на общие и специфические. 

К общим, относятся факторы, которые дей​ствуют во всех отраслях экономики. Специфическими являются те, действие которых проявляется в условиях отдельной отрас​ли экономики или организации. 
По времени воздействия на результаты хозяйственной дея​тельности различают факторы постоянные и переменные.

Постоянные факторы оказывают влияние на изучаемое явле​ние беспрерывно на протяжении всего времени. Воздействие же переменных факторов проявляется периодически, напри​мер освоение новой техники, новых видов продукции, новой тех​нологии производства и т.д.
Большое значение для оценки деятельности коммерческого предприятия имеет деление факторов по характеру их действия на интен​сивные и экстенсивные. 

К экстенсивным относятся факто​ры, которые связаны с количественным, а не с качественным приростом результативного показателя, например увеличение объема продаж, увеличения объема производственных запасов, количества рабочих и т.д. 

Интенсивные факторы характеризуют степень усилия, напря​женности труда в процессе реализации, например повышение фондоотдачи, ускорения оборачиваемости.
Если при анализе ставится цель измерить влияние каждо​го фактора на результаты хозяйственной деятельности, то их разделяют на количественные и качественные, сложные и простые, прямые и косвенные, измеримые и неизме​римые.
Количественными считаются факторы, которые выража​ют количественную определенность явлений (количество ра​бочих, оборудования, запасов и т.д.). Качественные факторы определяют внутренние качества, признаки и особенности изу​чаемых объектов (производительность труда, качество продук​ции).
Количественную оценку перечисленных факторов производят с помощью ряда параметров, основными из которых являются:
· изменения цен;
· изменения в структуре продаж;
· экономия от снижения расходов;
· изменения расходов за счет структурных сдвигов;
· изменение цен и тарифов на услуги;
· изменение цен на 1 руб. печатной продукции.
На величину прибыли оказывают влияние также эффект операционного и финансового рычага.

Таким образом, рассмотренные выше факторы, влияющие на финансовые результаты деятельности коммерческого предприятия, должны являться предметом тщательного анализа со стороны финансовых служб.

6. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ РАСХОДОВ 

В  экономической теории утвердился подход,  согласно которому любое коммерческое предприятие стремится принимать такие решения, которые обеспечивали бы ему получение максимально возможной прибыли. Прибыль, как правило, зависит в основном от цены продукции и расходов на ее производство и реализацию.

Цена продукции на рынке есть следствие взаимодействия спроса и предложения. Под воздействием законов рыночного ценообразования в условиях свободной конкуренции цена продукции не может быть выше или ниже по желанию производителя или покупателя, она выравнивается автоматически. Другое дело - расходы, формирующие себестоимость продукции. Они могут возрастать или снижаться в зависимости от объема потребляемых трудовых и материальных ресурсов, уровня техники, организации производства и других факторов. Следовательно, производитель располагает множеством рычагов снижения расходов, которые может привести в действие при умелом руководстве.

В экономической  литературе  и  нормативных  документах  часто встречаются такие термины, как  «издержки»,  «затраты»,  «расходы».

Неправильное определение этих понятий, на наш взгляд, может исказить экономический смысл.

Внимательное   ознакомление   с   сущностью   перечисленных  выше терминов позволяет сделать вывод о том, что в своей основе все эти определения означают одно и то же - расходы предприятия, связанные с выполнением определенных операций. Так, в знаменитом словаре русского языка С.И. Ожегова  для обозначения этих терминов приводятся следующие определения: «...издержки - израсходованная на что-нибудь сумма, затраты»; «...затрата - то, что истрачено, израсходовано»; «... расход - 1) затрата, издержки; 2) потребление, затрата чего-нибудь для определенной цели».

В своей работе для обозначения этих категорий мы будем оперировать следующими определениями.

Термин «издержки» применяется, как правило, в экономической теории. Это суммарные жертвы предприятия, связанные с выполнением определенных операций. Они включают в себя как явные (бухгалтерские, расчетные), так и вмененные (альтернативные) издержки.

Под затратами мы будем понимать явные (фактические, расчетные) издержки предприятия, а под расходами уменьшение средств предприятия или увеличение его долговых обязательств в процессе хозяйственной деятельности. Расходы означают факт использования сырья, материалов, услуг. Лишь в момент реализации предприятие признает свои доходы и связанную с ним часть затрат - расходы.

На такое понимание вышеуказанных терминов нас ориентирует стандарт 18 МСФО «Выручка», а также отечественные ПБУ 9/99 «Доходы организации» и 10/99 «Расходы организации». В соответствии с указанными документами расходы, как правило, принимают форму оттока или уменьшения актива. 

Различные аспекты проблемы классификации затрат нашли свое отражение в трудах отечественных ученых - экономистов А.Ф. Аксененко, И.А. Басманова, П.С. Безруких, В.Б. Ивашкевича, Н.П. Кондракова, А.Ш. Маргулиса, П.П. Новиченко, Новодворской В.Д., В.Ф. Палия, В.И. Петровой, С.А. Стукова, Н.Г. Чумаченко и др. К сожалению, предлагаемые ими группировки затрат, в основном ограничивались рамками нашего традиционного бухгалтерского учёта и его важнейшего участка - учёта на производство и калькулирования себестоимости продукции.

Расходы условно подразделяются на две группы: чистые и дополнительные. 
Чистые расходы — это расходы по ор​ганизации процесса купли-продажи, содержанию административ​но-управленческого персонала, расходы на учет и отчетность. 

Дополнительные расходы обусловлены продолжением процесса производства в торговле (фасовка, упаковка), преобразованием производственного ассортимента в торговый.

Доля чистых расходов в оптовой торговле (по данным экспер​тов) составляет 10—12%, в розничной торговле продовольствен​ными товарами — до 40, в розничной торговле непродовольст​венными товарами — около 50%. 

Соотношение между чистыми и дополнительными расходами не является постоянным. С развитием производства, увеличением доли фасованных товаров, улучшением транспортных связей, приближением промышленных пред​приятий к потребителю, совершенствованием материально-техни​ческой базы торговли, повышением качества торгового обслужи​вания, сокращением непроизводительных расходов доля дополни​тельных расходов в торговле будет падать.

Наряду с показателем расходов в экономике ис​пользуется показатель расходов потребления. Эти величины свя​заны между собой. Расходы потребления представляют собой расходы на поиск товара, его покупку, доставку домой, подготов​ку к потреблению. Расходы потребления составляют примерно 50% всех расходов сферы обращения и более чем в 1,5 раза пре​вышают величину текущих расходов торговли. Чем полнее будет ассортимент в торговле, лучше подготовлен товар к продаже и потреблению, выше качество обслуживания, тем выше будут расходы и ниже издержки потребления.

Расходы непосредственно связаны с функциони​рованием основного и оборотного капитала. Материальные расходы, расходы на оплату труда, отчисления на социальные нужды — расходы собственного оборотного капитала; амортизация — соб​ственного основного капитала; прочие расходы — собственного и заемного оборотного капитала, заемного основного капитала.

Все расходы можно разделить на две группы: явные и неяв​ные. 

Явные расходы — это альтернативные издержки, связан​ные с использованием привлеченных материальных, финансовых и трудовых ресурсов, которые полностью отражаются в бухгалтер​ском учете. Их еще часто называют бухгалтерскими. В соответ​ствии с действующим законодательством не все расходы, которые несет предприятие, включаются в бухгалтерские издержки. Часть расходов, осуществляемых предприятием, производится за счет при​были. Бухгалтерские расходы — явные расходы, относимые, сог​ласно законодательству, на издержкоемкость реализации про​дукции.

Неявные расходы — альтернативные издержки, связанные с использованием ресурсов, принадлежащих самому предприятию. К неявным издержкам можно отнести те платежи, которые пред​приятие могло бы получить при более выгодном использовании принадлежащих ему ресурсов (издержки упущенных возможнос​тей), нормальную прибыль, которая удерживает предпринимателя в выбранной им отрасли деятельности.

Совокупная сумма явных (бухгалтерских) и неявных расходов представляет собой экономические издержки:

ЭИ=БИ+ЯИП+НИ

где ЭИ — экономические издержки; БИ — бухгалтерские издерж​ки (явные), отнесенные на соответствующие статьи расходов; ЯИП — явные издержки, оплачиваемые за счет чистой прибыли предприятия; НИ — неявные издержки.

На предприятии часто возникает вопрос, насколько может оправдать себя расширение или сокращение производства и реали​зации. На него можно ответить, проведя учет предельных расходов. Для этого рассчитывается величина расходов прирост (расширения) экономической деятельности и соответственно расходов при ее сворачиваемости, т. е. собственно пре​дельных расходов. Под собственно предельными расходами по​нимается изменение величины валовых расходов, происшедшее в результате изменения величины производства и реализации на одну единицу. В случае невозможности рассчитать собствен​но предельные издержки целесообразно в этих же целях оп​ределить усредненные предельные издержки. Предельные расходы — средняя величина расходов прироста или сокращения на единицу продукции, возникающих в результате изменения объемов производства и реализации более чем на одну еди​ницу.

В рыночной экономике экономические расходы являются альтернативными расходами, т. е. у предприятия всегда возникает потребность и возможность в выборе того или иного вида расходов, того или  иного или иного направления использования ресурсов, вида предпринимательской деятельности.  

В связи с этим издержки целесообразно рассматривать и под другим углом зрения — как расходы утраченных возможностей.

Основными факторами, определяющими сумму и уровень расходов, являются: внешние и внутренние. 

К внешним можно отнести:

· поведение покупателя;

· объем спроса и предложения, их соотношение;

· местоположение предприятия;

· сегмент рынка;

· уровни  конкуренции,  сервиса,   предлагаемого  конкурентами; состояние экономики страны, уровень инфляции, налоги, про​центные ставки, минимальную зарплату и т. д.; 

· уровень нормативных величин; 

· ориентацию на расходный или антирасходный принцип ведения хозяйства;

· платежную    дисциплину, состояние    кредитно-денежной системы.

Внутренние факторы по характеру действия подразделяются на две группы прямого и косвенного воздействия как на издержкоемкость товара, так и на уровень расходов, связанных с функцио​нированием торгового предприятия в целом.

Издержкоемкость товара зависит от вида, потребительских свойств качества товара, уровня его конкурентоспособности, под​готовленности к реализации, применяемых методов продажи, тру​доемкости, жизненного цикла, ресурсообеспеченности, эффектив​ности использования товарных ресурсов, товарооборачиваемости и др. (непосредственное воздействие).
Совокупные расходы предприятия складываются из издержкоемкости реализации самого товара и общих расходов, которые не​сет предприятие по организации торгового процесса и функциони​рованию предприятия.

К факторам прямого воздействия относятся:

· объем и структура товарооборота;

· издержкоемкость товаров;

· производительность труда;

· увеличение в структуре товарооборота удельного веса менее или более издержкоемких товаров;

· мощность торгового предприятия и его складских помещений;

· рациональное использование всех видов ресурсов;

· сокращение звенности товародвижения;

· доля мелкооптовой продажи в общем объеме товарооборота;

· транспортировка (вид транспорта, эффективность его исполь​зования);

· расходы на управление заказами и др.

Для более глубокого познания сущности расходов и обеспече​ния возможности управления ими разработана система классифи​кации расходов, т. е. их группировка по какому-либо предварительно разработанному или принятому признаку. Классификация позволяет непрерывно контролировать и учетировать расходы на продажу  по их разновидностям, следить за их динамикой, выяв​лять изменения, тенденции с целью дальнейшего управления ими. Единая классификация расходов дает возможность сопоставлять их не только с расходами внутри торгового предпри​ятия, но и с расходами по другим магазинам. Можно тем самым сравнить качество управления в разных магазинах и в разных отделах.
В управленческом учете в развитых странах используются сле​дующие варианты классификации расходов:

· по экономическим элементам расходов;

· по  статьям  себестоимости   (статьи  калькуляции  расходов);

· по отношению к технологическому (торговому) процессу — основные, накладные;

· по составу (одноэлементные, комплексные); по способу отнесения на себестоимость товара  (издержкоемкость)  — прямые и косвенные;

· по роли в торговом процессе — производственные, непроиз​водственные;

· по целесообразности расходования (производительные, непро​изводительные — и те и другие являются общественно необходи​мыми).

· по возможности охвата планом — планируемые, непланируе​мые;

· по отношению к объему товарооборота (продаж) — пере​менные, постоянные;

· по периодичности возникновения — текущие, единовременные, декадные, посменные, ежедневные;

· по включению в калькуляцию — нейтральные (некалькулируе​мые), калькулируемые, дополнительные;

· по временной форме — фактические, плановые.

В зарубежной практике, в частности в розничной торговле США, применяют два вида классификаций: естественную и функ​циональную.

В основу естественной классификации положена сущность расходов независимо от того, для осуществления какой функции были произведены эти расходы.

Функциональная классификация построена по принципу отне​сения расходов на конкретные задачи, решаемые торговым пред​приятием.

Классификация по отраслям хозяйственной деятельности пре​дусматривает учет и планирование расходов по розничной тор​говле; оптовой торговле; общественному (массовому) питанию; по завозу, длительному хранению и оптовой реализации картофе​ля, овощей, фруктов (в рублях на тонну продукции); издержки по заготовке сельскохозяйственной продукции (по растениеводст​ву в рублях, на тонну заготовленной продукции; по животно​водству — в процентах к закупочной стоимости; в потреби​тельской кооперации — в процентах к объему заготовленной продукции).

Потоварная классификация связана с различиями в уровнях расходов, вызванными неодинаковой издержкоемкостью товаров. В основе потоварной классификации лежит сумма расходов, прихо​дящаяся на рубль (100 или 1000 р.) товарооборота. 

Структура расходов находится в тесной зависи​мости от объемов деятельности, ассортиментной структуры товаро​оборота, финансового положения предприятия, его местораспо​ложения, формы собственности, доли арендованных основных фон​дов, эффективности их использования, взаимоотношений с контра​гентами, уровня государственного регулирования, состояния эко​номики страны в целом, численности торговых работников, форм оплаты их труда и других факторов. 

Тенденция роста расходов, зафиксированная в последние го​ды, особенно в сопоставимом виде, сохранится, что обусловлено переходным периодом, неликвидированностью расходовного принци​па ведения хозяйства и ориентацией торгового обслуживания на мировые достижения по уровню расходов. Как известно, уровень расходов за рубежом выше, и это обусловлено более высоким ка​чеством обслуживания, спецификой расходов. Рост расходов в зарубежной практике, связанный с конкуренцией, имеет свои пределы, после чего происходит его стабилизация и снижение.

Предложенные выше принципы классификации расходов ориен​тированы в основном на задачу их учета и планирования. Рас​смотрение расходов с точки зрения управления ими требует рас​ширения классификационных группировок с целью максимального использования тех или иных характеристик расходов для реа​лизации функциональных задач торговли.

В соответствии с классификационным признаком — по спо​собу отнесения на себестоимость издержки делятся на прямые (транспортные расходы в торговле) и на косвенные. К косвенным расходам отно​сятся: заработная плата административно-управленческого персо​нала всего магазина; расходы по содержанию общемагазин​ных служб (вычислительного центра, бухгалтерии и других отде​лов). Косвенные издержки рассматриваются как неизбежные, ибо их нельзя упразднить без ликвидации какой-либо функции или подразделения. Косвенные расходы должны распределяться на все секции и отделы магазина. Существует несколько методов распре​деления косвенных расходов и расходов между товарными отде​лами (секциями), службами, функциями и прочими центрами расходов: пропорционально обороту отделов; пропорционально тор​говой площади, занимаемой отделами (натуральной или взвешен​ной), т. е. с учетом этажности, места расположения в зале, близости к эскалаторам, лифтам, главным торговым проходам и пр. 

При распределении расходов и расходов в торговых фирмах, имеющих в своем составе несколько магазинов, применяют следующие способы:

а) на магазины-филиалы относят только прямые расходы;

б) на магазины-филиалы относят прямые расходы плюс не​которую долю косвенных расходов;

в) на магазины-филиалы относят прямые издержки плюс на​кладные расходы, исчисленные в процентах к обороту;

г) прямые расходы плюс накладные расходы, исчисленные в зависимости от фактической рабочей нагрузки.

При этом все магазины, входящие в состав торговой фирмы, считаются равноправными и не подразделяются на головные и филиалы. Поэтому каждый магазин должен обеспечить соответст​вующую прибыль или в крайнем случае, если это допускает администрация головной фирмы, покрытие своих расходов.

Для оценки деятельности подразделений торгового предприя​тия и оценки качества управления расходами при​меняют два критерия: по уровню прямых расходов, расходов, произ​веденных данным отделом (в зарубежной практике это проме​жуточная прибыль); по уровню косвенных расходов, расходов, отнесенных на данный отдел (чистая прибыль). 

И первый и второй критерии не являются достоверными, так как часто слу​чается, что при оценке по второму критерию отдел может оказаться убыточным, а по первому — прибыльным. Эта ситуация возможна, когда отдел дает прибыль, но общемагазинные расходы велики. Увеличение прибыли в целом по магазину возможно в результате уменьшения общемагазинных расходов. Общее прави​ло в данном случае таково: отдел нельзя закрыть по причине его убыточности до тех пор, пока он покрывает свои прямые расходы, если нет другого, более прибыльного решения. Исходя из вышеизложенного, целесообразно в качестве критерия эффек​тивности работы торгового отдела (секции) использовать парал​лельно оба критерия.

Сравнивая системы классификаций расходов, применяемые в отечественном и зарубежном учете, можно выделить общие мо​менты и различия. К общим относятся группировки расходов по экономическим элементам, статьям калькуляции, по отношению к торгово-технологическому процессу. Отличительными чертами являются некоторая упрощенность и условность классификации, принятой за рубежом, отсутствие единой классификации всех расходов во всех отраслях деятельности. В отечественной экономике недостаточно используется для управления расходами их деление на постоянные и переменные.

Практическая ценность деления расходов на переменные и по​стоянные состоит в следующем; во-первых, такое деление спо​собствует решению задачи регулирования массы и прироста при​были на основе относительного снижения расходов при росте выручки от реализации, во-вторых, такая классификация позво​ляет определить окупаемость расходов, т. е. «запас финансовой прочности» предприятия, в-третьих, выделение постоянных расходов дает возможность использовать метод маржинальной прибыли (валовой доход минус переменные расходы) для определения размера торговой надбавки.

Суммарные расходы независимо от того, относят​ся они на себестоимость или финансовые результаты, можно разделить на три основные категории: переменные, постоянные и смешанные расходы.

В зависимости от процентного соотношения изменения расходов и изменения объема продаж переменные издержки делятся на пропорциональные, дегрессивные (регрессивные), прогрессивные.

Под пропорциональными переменными расходами понимают переменные издержки, которые изменяются в той же пропорции, что и производство и реализация. К пропорциональным расходам относятся: заработная плата торгово-оперативного персона​ла, расходы на оборудование, транспортные расходы и т. п.

Различия между постоянными и переменными расходами по​казаны на рис. 6.1.
Под дегрессивными переменными расходами понимают пе​ременные издержки, которые изменяются в относительно меньшей пропорции, чем производство и реализация. За счет более эффек​тивного использования транспортных средств транспортные расхо​ды могут возрастать в замедленном темпе или даже сни​жаться.

Под прогрессивными переменными расходами понимают пе​ременные издержки, которые изменяются в относительно большей пропорции, чем производство и реализация.

Перегрузка мощностей может привести к увеличению потреб​ности в ремонте оборудования. Такие ситуации и другие подобные ей приведут к прогрессивному изменению переменных расходов.







Рис. 6.1  Различия между постоянными и переменными расходами

Немецкий ученый К. Меллерович для описания соотношения процента изменения расходов и процента изменения объема дея​тельности и загрузки мощностей ввел понятие коэффициента реагирования расходов или загрузки:
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Состав переменных расходов может быть различным для разных предприятий и видов деятельности, но общим критерием отнесе​ния расходов к переменным является зависимость от объема про​даж.

Постоянные (непропорциональные, или фиксированные) расходы не находятся в прямой зависимости от динамики реализации. К ним относятся: амортизационные отчисления, процент за пользование банковским кредитом, административно-управленческие расходы. Постоянные расходы не зависят от объемов реализации до тех пор, пока не потребуется их дальнейшее увеличение, а тем самым увеличение производственных мощностей, числен​ности занятых, в том числе и аппарата управления.

Вместе с тем с уменьшением объемов продажи, вызванным различными причина​ми и прежде всего падением покупательной способности потре​бителей, не легко, а иногда просто невозможно без ликвидации предприятия или продажи отдельных видов основных фондов снизить размер постоянных расходов. По-прежнему необходимо будет начислять амортизацию, выплачивать проценты по ранее полученным кредитам, платить заработную плату хотя бы в раз​мере ее минимума.

Под ежегодно возобновляемыми постоянными расходами по​нимают постоянные издержки, расходы по оплате которых фирма осуществляет каждый хозяйственный год (оплата труда, аренда помещений, страховка, отчисления в различные фонды). Другие составные части торгового потенциала используются предприя​тием в течение ряда лет, но оплачиваются одномоментно во время приобретения (амортизация основных фондов, ремонт оборудо​вания и т. д.).

Постоянные расходы можно также подразделить на две дру​гие группы: остаточные и стартовые. К остаточным расходам относится та часть постоянных расходов, которую продолжает нести предприятие несмотря на то, что работает не на полную мощность и может быть остановлено. К стартовым расходам относится та часть постоянных расходов, которые возникают с возобновлением работы предприятия.

Постоянные расходы по отношению ко всему объему (объему продаж) и к единице (шт., 1000 р.) реализации имеют разную линию поведения.

Смешанные   расходы   состоят   из   постоянной   и   переменной частей. Это почтовые и телеграфные расходы, расходы на теку​щий ремонт и т. п. Выделение смешанных расходов целесообраз​но, если необходимо обеспечить точность выделения переменной и постоянной «доли» в смешанных расходов и причислять эти «доли» к постоянным и переменным расходам соответст​венно.

Если относительный рост расходов меньше, чем относительное увеличение объема, то мы имеем дело с депрессивным поведением совокупных расходов. Коэффициент реагирования при этом изменя​ется от 0 до 1 и непропорционально.

Прогрессивными считаются расходы в том случае, если увели​чение расходов больше, чем объем реализации. Коэфициент реаги​рования равен 1.

Деление расходов на переменные и постоянные условно. Су​ществует большое количество расходов: транспортные расходы, расходы на содержание зданий, помещений, инвентаря и др., ко​торые имеют определяющее значение для принятия решения об увеличении или снижении объема деятельности. Другие же расходы (прочие отчисления и расходы на ремонт основных средств и т. п. расходы) не влияют на подобные решения, т. е. не имеют решающего значения. Но даже не все переменные расходы ведут себя одинаково. Часть расходов в определенной ситуации может перейти из разряда переменных в постоянные. Это зависит от длительности периода, рассматриваемого для принятия решения, и от делимости факторов, обусловливающих данный вид деятель​ности. В долгосрочном плане все расходы переменные. В кратко​срочном плане все издержки постоянные. 

Характер расходов (по​стоянный или переменный) зависит от соответствующей хозяйст​венной ситуации, в которой принимаются решения. 

Даже если предприятие не работает, ему приходится нести определенные расходы (выплата процентов за пользование банковским креди​том и т. п.). 

Но эти расходы сразу же становятся переменными, если принимается решение о продаже предприятия. При принятии решения о закрытии предприятия или о достижении определенных объемов реализации все расходы становятся переменными. Недос​таточная делимость факторов, обусловливающих данный процесс деятельности, приводит к тому, что многие расходы появляются не постепенно с увеличением объемов и полной загрузкой мощностей, а скачкообразно (покупка холодильного, кассового оборудования и т. п.). Эти расходы в основном постоянны для определенного интервала времени, с покупкой вышеназванного оборудования они резко возрастают, а потом снова остаются неизменными. Чем длиннее интервал наблюдения, тем яснее проявляется пере​менный характер таких расходов, чем короче — тем сильнее их постоянный характер.

Расходы могут быть полезными и безполезными (холостыми). Например, для современной отечественной торговли характерны простои оборудования, содержание излишней численности продав​цов при падающей производительности труда. Особую практиче​скую значимость приобретает деление расходов на полезные и «бесполезные» в том случае, если можно вычленить лишние расходы (например, оборудование) с тем, чтобы отказаться от них. С реализацией излишнего оборудования и ликвидацией других основных фондов будут уменьшены постоянные расходы на вели​чину расходов данного элемента.
 Все вышеизложенное свидетельствует об условном делении расходов на постоянные и переменные.

Деление затрат на переменные и постоянные позволяет:
1) ввести упрощённую форму учета расходов;
2) прогнозировать прибыль;

3) на основе заданного размера прибыли рассчитывать необхо​димый объём реализации (товарооборота) и соответствующий уро​вень расходов (издержек);

4) определить целесообразность реализации отдельных видов то​варов.
Одним из основных практических результатов использования клас​сификации расходов (издержек) организации по принципу зависимо​сти от объёма товарооборота является возможность прогнозирования прибыли исходя из предполагаемого состояния расходов, а также оп​ределение для каждой конкретной ситуации объёма продаж, обеспечивающего безубыточную деятельность. Величину выручки от продаж, при которой организация будет в состоянии покрыть все свои расходы без получения прибыли, принято называть критиче​ским объёмом («мертвой точкой»).
В бухгалтерском учете расходами организации признается уменьшение экономиче​ских выгод в результате выбытия активов (имущества, денежных средств) или возникновения обязательств, уменьшающих капи​тал организации, за исключением уменьшения вкладов в устав​ный капитал собственников имущества по их решению.

Согласно ПБУ 10/99 не признается расходами организации выбытие активов, связанное с: 

· приобретением внеоборотных активов;

· вложениями в уставный капитал других организаций; приобретением акций АО и иных ценных бумаг не для пе​репродажи;

· перечислением средств и взносов, связанных с благотво​рительной деятельностью; 

· расходами на осуществление спортивных мероприятий, отдыха, развлечений;  

· предварительной оплатой  материально-производственных

· запасов и иных ценностей (работ и услуг);

· погашением кредита, займа; 

· договорами комиссии, агентскими и аналогичными договорами в пользу комитента, принципала и т.п.

Расходы также классифицируются на четыре группы:     

· расходы по обычным видам деятельности;       

· операционные расходы; 

· внереализационные расходы;   

· чрезвычайные расходы.

7. ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ
Финансовая деятельность предприятия во всех ее формах сопряжена с многочисленными рисками, степень влияния которых на результаты этой деятельности и уровень финансовой безопасности существенно возрастает с переходом к рыночной экономике. Риски, сопровождающие эту деятельность и генерирующие различные финансовые угрозы, выделяются в особую группу финансовых рисков, играющих наиболее значимую роль в общем «портфеле рисков» предприятия. Возрастание степени влияния финансовых рисков на результаты финансовой деятельности и финансовую стабильность предприятия связано с быстрой изменчивостью экономической ситуации в стране и конъюнктуры финансового рынка, расширением сферы финансовых отношений хозяйствующих субъектов и их «раскрепощением», появлением новых для нашей хозяйственной практики финансовых технологий и инструментов и рядом других факторов. Поэтому выявление экономической сущности финансовых рисков и установление форм их воздействия на результаты финансовой деятельности предприятия является одной из актуальных задач финансового менеджмента.

Термин «риск» имеет достаточно древнюю этимологию. В первоначальной своей буквальной трактовке, упоминаемой еще Гомером, он характеризовался как «опасность лавирования между скал». С такой его трактовкой связаны греческий термин «ridsikon», латинский — «ridsicare», французский — «risdoen» т.п.

В предпринимательской деятельности практика учета фактора риска была известна еще в древнейшие времена и связывалась обычно со страхованием имущественных ценностей. Так, первые договоры о коллективной компенсации убытков, связанных с риском гибели или повреждения судов при перевозке грузов, были зафиксированы еще в третьем тысячелетии до новой эры в Финикии; аналогичные договоры собственников перегоняемого скота на случай его гибели или кражи составлялись и в Палестине. Законодательные основы страхования рисков были заложены во втором тысячелетии до новой эры в Вавилоне — в известных «Законах Хаммурапи» предусматривалась необходимость заключения договоров между участниками торговых караванов на предмет возмещения убытков, связанных с риском грабежа или нападения разбойников.

Несмотря на древнейшую историческую практику учета риска в предпринимательской деятельности, теоретические аспекты этой категории стали объектом научного экономического анализа лишь с XVIII века. Генезис теории предпринимательского риска, рассматривающей в своем составе и финансовый риск, связан с научными постулатами представителей многих школ и течений экономической мысли.

Начальный этап формирования основных принципов теории риска в предпринимательской деятельности связан с парадигмой экономического анализа классической политэкономии, в первую очередь, с работами А. Смита. В своей книге «Исследование о природе и причинах богатства народов» (1784 г.) он рассматривал теорию предпринимательского риска на примерах оплаты труда наемных рабочих, функционирования лотерей, практики страхового дела. Так, характеризуя с позиций фактора риска различия в уровнях заработной платы, он утверждал, что рабочие требуют более высокой оплаты в тех случаях, если постоянная занятость им не гарантирована. Такой принцип формирования условий трудового контракта стал позднее основой одной из известных теорий, рассматриваемый как сделка между работником, избегающим риска, и фирмой, нейтральной к риску.

А. Смит одним из первых показал, что предпринимательский риск имеет не только экономическую, но и психофизическую природу. Так, чтобы показать, что многие люди склонны переоценивать шансы удачи и недооценивать шансы потери, он приводит примеры из практики лотерей и страхового бизнеса, иллюстрирующие их «любовь к риску». В попытке взаимоувязать экономическую и психофизическую природу предпринимательского риска А. Смит выдвинул гипотезу о том, что все профессии работников с перспективой сравнительно высоких, но ненадежных доходов в среднем дают меньшее вознаграждение, чем сопоставимые с ними профессии с полностью предсказуемым доходом. По его мнению, это связано с тем, что люди всегда будут переоценивать свои шансы в рискованных профессиях (например, юриста, врача) и к этому виду деятельности будут стремиться очень многие, в результате чего средний уровень их доходности будет снижаться. Эту теорию риска А. Смит использовал и для объяснения тенденции нормы прибыли в различных отраслях.

Впоследствии, однако, А. Смит пришел к противоположному выводу о том, что «профессии с высоким уровнем риска гарантируют в среднем более высокую оплату, чем профессии с низким уровнем риска». Этот вывод позднее был положен в основу известного современного постулата теории риска — о взаимосвязи уровней доходности и риска.

Значительный прогресс в развитии теории предпринимательского риска связан с исследованиями маржиналистов. Основу их экономической парадигмы составляла теория предельной полезности, которая позволила им сосредоточиться на микроэкономическом анализе, в частности, на поведении потребителя в условиях неопределенности и риска. Ими предложены ряд известных математических моделей оценки поведения потребителей, принципы которых используются в предпринимательской практике и в настоящее время.

Начальные попытки оценки рисковых решений в условиях неопределенности с учетом поведения потребителей восходят к статье известного швейцарского математика Д. Бернулли о Санкт-Петербургском парадоксе (1738 г.), который выдвинул гипотезу о том, что математическое ожидание выигрыша должно определяться с учетом его субъективной оценки. Он утверждал, что, принимая свои решения в условиях неопределенности, люди руководствуются не «математическим ожиданием» шансов на успех, а «моральным ожиданием успеха, при котором вероятность взвешивается на полезность дохода». При этом предельная полезность дохода с каждым приростом последнего снижается. В условиях снижающейся предельной полезности денежного дохода люди будут настаивать на увеличивающихся выплатах с тем, чтобы компенсировать риск данной потери. «Никто не станет платить 1 доллар за шанс выиграть 2 доллара с вероятностью 50 процентов», — утверждал он. Впоследствии эта гипотеза была развита известными американскими учеными Дж. Нейманом и О. Монгерштерном и получила отражение в известной в теории риска «функции полезности Неймана—Монгерштерна», а также в работе Нобелевского лауреата по экономике французского ученого М. Алле «Поведение рационального человека в условиях риска».

Во второй половине XIX столетия гипотеза Д. Бернулли инициировала возникновение самостоятельного психофизического направления школы исследования предпринимательского риска (т.е. поведения индивидуумов в условиях неопределенности), основателями которой являлись В. Вебер и Г. Фехнер. Сформулированный ими «Закон Вебера—Фехнера» утверждал, что осязаемые различия в восприятии явлений прямо пропорциональны (соразмерны) интенсивности стимулов. При этом под стимулами ими понимался прирост доходов. Иными словами, этот теоретический вывод утверждал, что выбор решений в условиях неопределенности в значительной степени зависит от субъективных оценок уровня риска и доходности конкретными людьми.

В рамках школы маржиналистов дальнейшее развитие теории риска связано с исследованиями Й. фон Тюнена. В своей работе «Изолированное государство» (1850 г.) он впервые рассмотрел сущность инновационных рисков в процессе предпринимательской деятельности. Характеризуя инновационную деятельность как одну из наиболее рискованных в экономическом процессе, он элиминировал размер прибыли предпринимателя в разрезе следующих составляющих: «дохода после уплаты налогов, платы за управление и страховой премии по исчисленным рискам потерь». Вознаграждение предпринимателя, утверждал он, является доходом за принятие на себя тех рисков, которые из-за непредсказуемости не примет на себя и не покроет ни одна страховая компания. Этот вывод впервые наметил различия между «условиями риска» (т.е. условиями, вероятность которых может быть рассчитана) и «условиями неопределенности» (т.е. условия, вероятность которых непредсказуема и не поддается количественному анализу). Так как инновационная деятельность в экономическом процессе характеризуется невозможностью предсказания с какой-либо точностью доходов или убытков (т.е. отражает условия неопределенности), осуществляющий ее предприниматель является единственным претендентом на непредсказуемый остаточный рисковый доход.

Теория получения сверхприбыли в процессе осуществления рисковой инновационной деятельности была существенно углублена представителями марксистского экономического учения. Согласно К. Марксу, внедрение нового оборудования является одним из двух главных источников сверхприбыли капиталистов (вторым источником выступает принуждение рабочей силы к более напряженному труду). В соответствии с его выводами, осуществление рисковых инновационных инвестиций, с одной стороны, позволяет в определенной мере преодолевать ограниченность экономической отдачи факторов производства, а с другой, — существенно подавлять действие закона снижения доходности инвестируемого капитала. В соответствии с марксистской теорией инновационное инвестирование, несмотря на его высокий риск, является важным средством активного формирования конкурентных преимуществ предприятия.

Значительное внимание проблемам риска было уделено представителями неоклассической экономической школы, среди которых следует в первую очередь отметить работы А. Маршалла. Прежде всего, он поставил под сомнение выводы своих предшественников, которые рассматривали прибыль «только как вознаграждение за нестрахуемый риск» на том основании, что от многих видов риска предприниматель может застраховаться. А. Маршалл отмечал, что если предприниматели, вовлеченные в определенную отрасль, являются азартными игроками, для которых сдерживающее влияние риска понести убытки значит меньше, чем притягательность шанса получить большую выгоду, неопределенность условий может действительно снизить средний уровень доходов в отрасли. Однако он настоятельно утверждал, что в подавляющем большинстве случаев риск действует в противоположном направлении, т.е. большинство предпринимателей ограждает себя от чрезмерного риска. Для них общая полезность растущего дохода увеличивается медленнее, чем растущий уровень риска. Впоследствии эта теория А. Маршалла была положена в основу одной из моделей экономического поведения предпринимателей в условиях риска, получившей название «модель неприятия риска».

Определенный вклад в развитие инновационной теории риска был внесен представителем школы институционализма Й. Шумпетером. В своей книге «Теории экономического развития» (1912 г.) он предложил новый подход к оценке роли предпринимателей, осуществляющих инновационную деятельность в условиях риска. Он утверждал, что только технологические инновации могут породить положительную ставку процента. Соответственно, предприниматель, осуществляющий инновационную деятельность в условиях высокого риска, является источником всех положительных динамических изменений в экономике. Однако магистральное направление экономической теории того времени проигнорировало этот вывод Шумпетера, поскольку он не укладывался в рамки статического равновесного анализа и противоречил выводам о предпринимательском доходе как результате неисчислимого (а соответственно и нестрахуемого) риска.

Попытку примирить эти два подхода предпринял американский экономист Ф. Найт. В своей поистине революционной для того времени книге «Риск, неопределенность и прибыль» (1921 г.) он развивает вывод Й. Тюнена о различиях между исчисляемым и неисчисляемым предпринимательским риском. Первый он четко формулирует как собственно риск, а второй — как неопределенность (uncertainty).

Условия риска он характеризует как такие, в которых или известна «априорная вероятность» (например, вероятность выпадения в азартных играх одной из граней игральной кости заведомо равна одной шестой) или известна «статистическая вероятность» (например, вероятность человека дожить до определенного возраста, исчисляемая на основе статистического учета смертности). От такого риска всегда можно застраховаться и страховые взносы включить в «постоянные издержки отрасли», которые возмещаются потребителями в цене товара подобно другим издержкам производства.

Условия неопределенности он рассматривает как такие, в которых ни вероятности, ни даже полный набор возможных результатов неизвестны, так как отсутствует прецедент. Эта неопределенность, с которой сталкивается большинство предпринимателей, «не может быть ни застрахована, ни капитализирована, ни оплачена в форме заработной платы». Предприниматель не знает заранее цену, по которой будет продан его продукт, но в то же время обязан заранее расплатиться с собственниками факторов производства. Если реальная выручка окажется больше этих выплат, он получит прибыль, а если меньше — потерпит убыток.

Теоретические выводы Ф. Найта позволили впервые со времен А. Смита четко отделить фактор риска от факторов производства в процессе формирования предпринимательской прибыли.

Теория риска получила определенное развитие и в работах представителей экономической школы кейнсианства. В своей статье «Общая теория занятости» Дж. Кейнс акцентирует внимание на неопределенности, господствующей в экономической жизни и не поддающейся вероятностным оценкам.

Эта неопределенность в значительной степени влияет на экономическое поведение людей. Вследствие этой неопределенности, отмечал он, инвестиции обречены колебаться вместе с колебаниями доверия в сфере бизнеса, которые не находятся ни в какой предсказуемой зависимости от стандартных экономических величин. Некоторые более поздние последователи Кейнса в этом его подчеркивании неопределенности и непредсказуемых ожиданий, формирующих экономическое поведение людей, видели суть кейнсианской революции.
Современный синтез теории риска включает в себя многочисленные его характеристики, связанные преимущественно с практическими аспектами ее использования в разнообразных видах экономической деятельности — страховом бизнесе, банковском деле, инвестициях и т.п. В финансовом менеджменте наиболее широкое использование получили такие теории риска, как «современная портфельная теория» (Марковица, Тобина и др.), модель оценки стоимости финансовых активов (Шарпа, Линтнера, Моссина и др.), модель оценки стоимости опционов (Блэка, Скоулза, Мертона и др.) и ряд других.
Накопленный в процессе эволюции экономической мысли теоретический арсенал позволяет довольно разносторонне охарактеризовать природу предпринимательского риска в целом и финансового риска в частности. Вместе с тем, на современном этапе в трактовке категории риска отдельными исследователями имеется много противоречий; ряд этих трактовок носят ограниченный характер; во многих случаях «риск» отождествляется с понятием «условия риска». В этой связи представляется целесообразным комплексно рассмотреть основные сущностные характеристики и особенности финансового риска в свете уже накопленного теоретического арсенала и сформулировать на этой основе более полное его определение.

Финансовый риск предприятия отражают следующие основные характеристики:

1. Экономическая природа. Финансовый риск проявляется в сфере экономической деятельности предприятия, прямо связан с формированием его доходов и характеризуется возможными экономическими его потерями в процессе осуществления финансовой деятельности. С учетом перечисленных экономических форм своего проявления финансовый риск характеризуется как категория экономическая, занимающая определенное место в системе экономических категорий, связанных с осуществлением хозяйственного процесса.

2. Объективность проявления. Финансовый риск является объективным явлением в функционировании любого предприятия; он сопровождает практически все виды финансовых операций и все направления его финансовой деятельности.

Риск присущ каждому финансовому решению, связанному с ожиданием доходов, независимо от того, понимает эту ситуацию финансовый менеджер или нет. Хотя принятие рискового финансового решения и носит субъективный характер, объективная природа проявления риска остается неизменной. Это определяет осознанное отношение к риску в процессе осуществления финансовой деятельности.
3. Действие в условиях выбора. Это одна из наиболее существенных характеристик финансового риска, которая часто упускается или неверно трактуется многими исследователями. Такое действие предпринимается финансовым менеджером в условиях рисковой ситуации или ситуации неопределенности только при наличии вариантов этого выбора. В этой своей характеристике финансовый риск проявляется как на стадии выбора (принятия) решения, так и на стадии его реализации. Как действие в условиях выбора финансовый риск является способом практического разрешения противоречий в развитии возможных условий осуществления предстоящей финансовой деятельности. Иными словами, финансовый риск это не отражение рисковой ситуации (условий риска или неопределенности), а конкретное действие субъекта, принимающего решение, направленное на практический выход из этой ситуации в условиях неизбежного выбора.

4. Альтернативность выбора. Финансовый риск предполагает необходимость выбора альтернативы действий финансового менеджера. При любых видах ситуации риска или неопределенности существует, по меньшей мере, две альтернативы этого выбора — принять на себя финансовый риск или отказаться от него. В реальной практике таких альтернатив гораздо больше и в зависимости от конкретного содержания условий риска или неопределенности эти альтернативы характеризуются различной степенью сложности и методами выбора. В одних случаях выбор альтернативы действий осуществляется на основе прошлого опыта, в других — на моделировании ситуаций развития событий в будущем, в третьих — просто на интуиции финансового менеджера, принимающего решение. Там где нет альтернативы выбора, нет и самого понятия финансового риска.

5. Целенаправленное действие. Финансовый риск всегда рассматривается по отношению к конкретной цели, на достижение которой он направлен. Как правило, такой целью является получение определенной суммы (или уровня) дохода в результате осуществления отдельной финансовой операции или финансовой деятельности в целом. В этом отношении финансовый риск рассматривается как возможность недостижения цели того или иного управленческого решения вследствие объективно существующей неопределенности условий осуществления предстоящей финансовой деятельности. Именно возможность несовпадения полученного финансового результата с намеченным целевым его показателем и характеризует сущность финансового риска. Без такого целевого измерителя финансовый риск как действие теряет свой смысл.

6. Вероятность достижения цели. Наличие вероятности отклонения от цели является атрибутом любого финансового риска, отражающим его содержание. При этом количественная идентификация этой вероятности в условиях риска существенно отличается от условий неопределенности. Условия риска характеризуются как совокупность предстоящих вариантов осуществления финансовой деятельности, в которых существует объективная возможность количественно оценить вероятность достижения целевого результата. В отличие от них, условия неопределенности рассматриваются как совокупность предстоящих вариантов возможностей осуществления финансовой деятельности, в которых вероятность достижения целевого результата в количественном измерителе установлена быть не может. Вместе с тем, финансовый менеджер, принимающий рисковое решение в условиях неопределенности, уверен, что вероятность достижения целевого результата существует, иначе финансовый риск как его действие был бы лишен смысла.

7. Неопределенность последствий. Эта характеристика финансового риска определяется невозможностью детерминировать количественный финансовый результат (в первую очередь, доходность осуществляемых финансовых операций) в процессе принятия финансовых решений. Последствия действий финансового менеджера, связанных с финансовым риском, могут иметь как положительные, так и отрицательные отклонения от целевого результата. При этом уровень результативности финансовых операций может колебаться (по отношению к целевому его значению) в зависимости от вида и уровня риска в довольно значительном диапазоне. Эта неопределенность последствий финансового риска проявляется как в условиях неопределенности, так и в условиях риска.

8.  Ожидаемая неблагоприятность последствий. Как отмечено выше, последствия финансового риска могут характеризоваться как позитивными, так и негативными результатами финансовой деятельности. Однако в теории и в хозяйственной практике уровень финансового риска оценивается, прежде всего, размерами возможного экономического ущерба. Этот экономический ущерб в процессе реализации финансового риска может принимать различные формы — потерю прибыли, дохода, части или всей суммы капитала предприятия. В финансовой практике этот экономический ущерб всегда оценивается в денежном измерении.

9.  Динамичность уровня. Уровень финансового риска, присущий той или иной финансовой операции или определенному виду финансовой деятельности предприятия, не является неизменным. Прежде всего, он существенно варьирует во времени, т.е. зависит от продолжительности осуществления финансовой операции. Фактор времени оказывает самостоятельное воздействие на уровень финансового риска, проявляемое в альтернативности форм вложения капитала, возможности роста темпов инфляции, неопределенности движения ставки ссудного процента на финансовом рынке и т.п. Кроме того, показатель уровня финансового риска значительно варьирует под воздействием объективных и субъективных факторов, которые находятся в постоянной динамике.

10. Субъективность оценки. Несмотря на объективную природу финансового риска как экономического явления, оценка уровня финансового риска носит субъективный характер. Эта субъективность, т.е. неравнозначность оценки данного объективного явления различными субъектами осуществления этой оценки, определяется различным уровнем полноты и достоверности информативной базы, квалификацией финансовых менеджеров, их опытом в сфере риск-менеджмента и другими факторами.

Рассмотренные основные сущностные характеристики финансового риска позволяют сформулировать его следующим образом:

Финансовый риск предприятия представляет собой результат выбора его собственниками или менеджерами альтернативного финансового решения, направленного на достижение желаемого целевого результата финансовой деятельности при вероятности понесения экономического ущерба (финансовых потерь) в силу неопределенности условий его реализации.

Финансовые риски предприятия характеризуются большим многообразием и в целях подготовки и реализации эффективных управленческих решений требуют определенной классификации. 
Наиболее полную классификацию финансовых рисков предприятия предлагают д.э.н. Бланк И.А.  и д.э.н. Шапкин А.С. , которые предлагают выделить следующие признаки:

1. Вид финансового риска;
2. Характеризуемый объект оценки риска;
3. Совокупность исследуемых инструментов;
4. Комплексность финансового риска;
5. Источник возникновения риска;
6. Характер возможных финансовых последствий риска;
7. Характер проявления риска во времени;
8. Уровень вероятности реализации риска.

9. Уровень возможных финансовых потерь по риску;
10. Возможность предвидения риска;
11. Возможность страхования риска.

Классификация финансовых рисков предприятия в разрезе предлагаемых классификационных признаков приведена в таблице 1.1.
1. Вид финансового риска. Этот классификационный признак является основным параметром дифференциации финансовых рисков в процессе управления ими. Характеристика конкретного вида риска одновременно дает представление о генерирующем его факторе, что позволяет "привязать" оценку степени вероятности возникновения и размера возможных финансовых потерь по данному виду риска к динамике соответствующего фактора. Видовое разнообразие финансовых рисков в классификационной их системе представлено в наиболее широком диапазоне. При этом следует отметить, что появление новых финансовых технологий, использование новых финансовых инструментов и другие инновационные факторы будут соответственно порождать и новые виды финансовых рисков.
Таблица 7.1

Классификация финансовых рисков предприятия по основным признакам
	По характеризуемому  объекту
	• Риск отдельной финансовой операции 
• Риск различных видов финансовой деятельности 
• Риск финансовой деятельности предпри​ятия в целом

	По совокупности исследуемых инструментов
	• Индивидуальный финансовый риск 
• Портфельный финансовый риск

	По комплексности
	• Простой финансовый риск 
• Сложный финансовый риск

	По источником возникновения
	• Внешний или систематический риск 
• Внутренний или несистематический риск

	По финансовым последствиям


	• Риск, влекущий только экономические потери • Риск, влекущий упущенную выгоду • Риск, влекущий как экономические потери, так и дополнительные доходы

	По характеру проявления во времени
	• Постоянный финансовый риск 
• Временный финансовый риск

	По уровню вероятности  реализации
	• финансовый риск с низким уровнем ве​роятности реализации 
• финансовый риск со средним уровнем вероятности реализации 
• финансовый риск с высоким уровнем вероятности реализации 
• финансовый риск, уровень вероятности реализации которого определить невоз​можно

	По уровню финансовых  потерь
	• Допустимый финансовый риск
• Критический финансовый риск 
• Катастрофический финансовый риск

	По возможности предвидения
	• Прогнозируемый финансовый риск 
• Непрогнозируемый финансовый риск

	По возможности страхования
	• Страхуемый финансовый риск 
• Нестрахуемый финансовый риск


На современном этапе к числу основных видов финансовых рисков предприятия относятся следующие (рис. 7.1.).
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Рис.  7.1 Характеристика основных видов финансовых рисков предприятия

Риск снижения финансовой устойчивости (или риск нарушения равновесия финансового развития) предприятия. Этот риск генерируется несовершенством структуры капитала (чрезмерной долей используемых заемных средств), порождающим несбалансированность положительного и отрицательного денежных потоков предприятия по объемам. Природа этого риска и формы его проявления рассмотрены в процессе изложения действия механизма финансового левериджа. В составе финансовых рисков по степени опасности (генерирования угрозы банкротства предприятия) этот вид риска играет ведущую роль.

Риск неплатежеспособности (или риск несбалансированной ликвидности) предприятия. Этот риск генерируется снижением уровня ликвидности оборотных активов, порождающим разбалансированность положительного и от-рицательного денежных потоков предприятия во времени. По своим финансовым последствиям этот вид риска также относится к числу наиболее опасных.

Инвестиционный риск. Он характеризует возможность возникновения финансовых потерь в процессе осуществления инвестиционной деятельности предприятия. В соответствии с видами этой деятельности разделяются и виды инвестиционного риска — риск реального инвестирования и риск финансового инвестирования. Все рассмотренные виды финансовых рисков, связанных с осуществлением инвестиционной деятельности, относятся к так называемым «сложным рискам», подразделяющимся в свою очередь на отдельные их подвиды. Так, например, в составе риска реального инвестирования могут быть выделены риски несвоевременной подготовки инвестиционного проекта; несвоевременного завершения проектно-конструкторских работ; несвоевременного окончания строительно-монтажных работ; несвоевременного открытия финансирования по инвестиционному проекту; потери инвестиционной привлекательности проекта в связи с возможным снижением его эффективности и т.п. Так как все подвиды инвестиционных рисков связаны с возможной потерей капитала предприятия, они также включаются в группу наиболее опасных финансовых рисков.

Инфляционный риск. В условиях инфляционной экономики он выделяется в самостоятельный вид финансовых рисков. Этот вид риска характеризуется возможностью обесценения реальной стоимости капитала (в форме финансовых активов предприятия), а также ожидаемых доходов от осуществления финансовых операций в условиях инфляции. Так как этот вид риска в современных условиях носит постоянный характер и сопровождает практически все финансовые операции предприятия, в финансовом менеджменте ему уделяется постоянное внимание.

Процентный риск. Он состоит в непредвиденном изменении процентной ставки на финансовом рынке (как депозитной, так и кредитной). Причиной возникновения данного вида финансового риска (если элиминировать ранее рассмотренную инфляционную его составляющую) являются: изменение конъюнктуры финансового рынка под воздействием государственного регулирования; рост или снижение предложения свободных денежных ресурсов и другие факторы. Отрицательные финансовые последствия этого вида риска проявляются в эмиссионной деятельности предприятия (при эмиссии как акций, так и облигаций), в его дивидендной политике, в краткосрочных финансовых вложениях и некоторых других финансовых операциях.

Валютный риск. Этот вид риска присущ предприятиям, ведущим внешнеэкономическую деятельность (импортирующим сырье, материалы и полуфабрикаты и экспортирующим готовую продукцию). Он проявляется в недополучении предусмотренных доходов в результате непосредственного воздействия изменения обменного курса иностранной валюты, используемой во внешнеэкономических операциях предприятия, на ожидаемые денежные потоки от этих операций. Так, импортируя сырье и материалы, предприятие проигрывает от повышения обменного курса соответствующей иностранной валюты по отношению к национальной. Снижение же этого курса определяет финансовые потери предприятия при экспорте готовой продукции.

Депозитный риск. Этот риск отражает возможность невозврата депозитных вкладов (непогашения депозитных сертификатов). Он встречается относительно редко и связан с неправильной оценкой и неудачным выбором коммерческого банка для осуществления депозитных операций предприятия. Тем не менее случаи реализации депозитного риска встречаются не только в нашей стране, но и в странах с развитой рыночной экономикой.

Кредитный риск. Он имеет место в финансовой деятельности предприятия при предоставлении им товарного (коммерческого) или потребительского кредита покупателям. Формой его проявления является риск неплатежа или несвоевременного расчета за отпущенную предприятием в кредит готовую продукцию.

Налоговый риск. Этот вид финансового риска имеет ряд проявлений: вероятность введения новых видов налогов и сборов на осуществление отдельных аспектов хозяйственной деятельности; возможность увеличения уровня ставок действующих налогов и сборов; изменение сроков и условий осуществления отдельных налоговых платежей; вероятность отмены действующих налоговых льгот в сфере хозяйственной деятельности предприятия. Являясь для предприятия непредсказуемым (об этом свидетельствует современная отечественная фискальная политика), он оказывает существенное воздействие на результаты его финансовой деятельности.

Инновационный финансовый риск. Этот вид риска связан с внедрением новых финансовых технологий, использованием новых финансовых инструментов и т.п.

Криминогенный риск. В сфере финансовой деятельности предприятий он проявляется в форме объявления его партнерами фиктивного банкротства; подделки документов, обеспечивающих незаконное присвоение сторонними лицами денежных и других активов; хищения отдельных видов активов собственным персоналом и другие. Значительные финансовые потери, которые в связи с этим несут предприятия на современном этапе, обуславливают выделение криминогенного риска в самостоятельный вид финансовых рисков.

Прочие виды рисков. Группа прочих финансовых рисков довольно обширна, но по вероятности возникновения или уровню финансовых потерь она не столь значима для предприятий, как рассмотренные выше. К ним относятся риски стихийных бедствий и другие аналогичные "форс-мажорные риски", которые могут привести не только к потере предусматриваемого дохода, но и части активов предприятия (основных средств; запасов товарно-материальных ценностей); риск несвоевременного осуществления расчетно-кассовых операций (связанный с неудачным выбором обслуживающего коммерческого банка); риск эмиссионный и другие.

2. По характеризуемому объекту выделяют следующие группы финансовых рисков:

· риск отдельной финансовой операции. Он характеризует в комплексе весь спектр видов финансовых рисков, присущих определенной финансовой операции (например, риск присущий приобретению конкретной акции);

· риск различных видов финансовой деятельности (например, риск инвестиционной или кредитной деятельности предприятия);

· риск финансовой деятельности предприятия в целом. Комплекс различных видов рисков, присущих финансовой деятельности предприятия, определяется спецификой организационно-правовой формы его деятельности, структурой капитала, составом активов, соотношением постоянных и переменных издержек и т.п.

3.  По совокупности исследуемых инструментов финансовые риски подразделяются на следующие группы:

· индивидуальный финансовый риск. Он характеризует совокупный риск, присущий отдельным финансовым инструментам;

· портфельный финансовый риск. Он характеризует совокупный риск, присущий комплексу однофункциональных финансовых инструментов, объединенных в портфель (например, кредитный портфель предприятия, его инвестиционный портфель и т.п.).

4.  По комплексности выделяют следующие группы рисков:

· простой финансовый риск. Он характеризует вид финансового риска, который не расчленяется на отдельные его подвиды. Примером простого финансового риска является риск инфляционный;

· сложный финансовый риск. Он характеризует вид финансового риска, который состоит из комплекса рассматриваемых его подвидов. Примером сложного финансового риска является риск инвестиционный (например, риск инвестиционного проекта).

5. По источникам возникновения выделяют следующие группы финансовых рисков:

· внешний, систематический или рыночный риск (все термины определяют этот риск как независящий от деятельности предприятия). Этот вид риска характерен для всех участников финансовой деятельности и всех видов финансовых операций. Он возникает при смене отдельных стадий экономического цикла, изменении конъюнктуры финансового рынка и в ряде других аналогичных случаев, на которые предприятие в процессе своей деятельности повлиять не может. К этой группе рисков могут быть отнесены инфляционный риск, процентный риск, валютный риск, налоговый риск и частично инвестиционный риск (при изменении макроэкономических условий инвестирования);

· внутренний, несистематический или специфический риск (все термины определяют этот финансовый риск как зависящий от деятельности конкретного предприятия). Он может быть связан с неквалифицированным финансовым менеджментом, неэффективной структурой активов и капитала, чрезмерной приверженностью к рисковым (агрессивным) финансовым операциям с высокой нормой прибыли, недооценкой хозяйственных партнеров и другими аналогичными факторами, отрицательные последствия которых в значительной мере можно предотвратить за счет эффективного управления финансовыми рисками.

Деление финансовых рисков на систематический и несистематический является одной из важных исходных предпосылок теории управления рисками.

6.  По характеру финансовых последствий все риски подразделяются на такие группы:

· риск, влекущий только экономические потери. При этом виде риска финансовые последствия могут быть только отрицательными (потеря дохода или капитала);

· риск, влекущий упущенную выгоду. Он характеризует ситуацию, когда предприятие в силу сложившихся объективных и субъективных причин не может осуществить запланированную финансовую операцию (например, при снижении кредитного рейтинга предприятие не может получить необходимый кредит и использовать эффект финансового левериджа);

· риск, влекущий как экономические потери, так и дополнительные доходы. В литературе этот вид финансового риска часто называется «спекулятивным финансовым риском», так как он связывается с осуществлением спекулятивных (агрессивных) финансовых операций. Однако этот термин (в такой увязке) представляется не совсем точным, так как данный вид риска присущ не только спекулятивным финансовым операциям (например, риск реализации реального инвестиционного проекта, доходность которого в эксплуатационной стадии может быть ниже или выше расчетного уровня).

7.  По характеру проявления во времени выделяют две группы финансовых рисков:

· постоянный финансовый риск. Он характерен для всего периода осуществления финансовой операции и связан с действием постоянных факторов. Примером такого финансового риска является процентный риск, валютный риск и т.п.

· временный финансовый риск. Он характеризует риск, носящий перманентный характер, возникающий лишь на отдельных этапах осуществления финансовой операции. Примером такого вида финансового риска является риск неплатежеспособности эффективно функционирующего предприятия.

8. По уровню вероятности реализации финансовые риски подразделяются на такие группы:

· финансовый риск с низким уровнем вероятности реализации. К таким видам относят обычно финансовые риски, коэффициент вариации по которым не превышает 10%;

· финансовый риск со средним уровнем вероятности реализации. К таким видам в практике риск-менеджмента обычно относят финансовые риски, коэффициент вариации по которым находится в пределах 10-25%;

· финансовый риск с высоким уровнем вероятности реализации. К таким видам относят финансовые риски, коэффициент вариации по которым превышает 25%;

· финансовый риск, уровень вероятности реализации которых определить невозможно. К этой группе относятся финансовые риски, реализуемые «в условиях неопределенности».

9. По уровню возможных финансовых потерь риски подразделяются на следующие группы:

· допустимый финансовый риск. Он характеризует риск, финансовые потери по которому не превышают расчетной суммы прибыли по осуществляемой финансовой операции;

· критический финансовый риск. Он характеризует риск, финансовые потери по которому не превышают расчетной суммы валового дохода по осуществляемой финансовой операции;

· катастрофический финансовый риск. Он характеризует риск, финансовые потери по которому определяются частичной или полной утратой собственного капитала (этот вид риска может сопровождаться утратой и заемного капитала).

10. По возможности предвидения финансовые риски подразделяются на следующие две группы:

· прогнозируемый финансовый риск. Он характеризует те виды рисков, которые связаны с циклическим развитием экономики, сменой стадий конъюнктуры финансового рынка, предсказуемым развитием конкуренции и т.п. Предсказуемость финансовых рисков носит относительный характер, так как прогнозирование со 100%-ным результатом исключает рассматриваемое явление из категории рисков. Примером прогнозируемых финансовых рисков являются инфляционный риск, процентный риск и некоторые другие их виды (естественно, речь идет о прогнозировании риска в краткосрочном периоде);

· непрогнозируемый финансовый риск. Он характеризует виды финансовых рисков, отличающихся полной непредсказуемостью проявления. Примером таких рисков выступают риски форс-мажорной группы, налоговый риск и некоторые другие.

Соответственно этому классификационному признаку финансовые риски подразделяются также на регулируемые и нерегулируемые в рамках предприятия.

11. По возможности страхования финансовые риски подразделяются также на две группы:

· страхуемый финансовый риск. К ним относятся риски, которые могут быть переданы в порядке внешнего страхования соответствующим страховым организациям (в соответствии с номенклатурой финансовых рисков, принимаемых ими к страхованию);

· нестрахуемый финансовый риск. К ним относятся те их виды, по которым отсутствует предложение соответствующих страховых продуктов на страховом рынке.

Состав рисков этих рассматриваемых двух групп очень подвижен и связан не только с возможностью их прогнозирования, но и с эффективностью осуществления отдельных видов страховых операций в конкретных экономических условиях при сложившихся формах государственного регулирования страховой деятельности.

Учитывая экономическую нестабильность развития страны, раннюю стадию жизненного цикла многих созданных в последнее десятилетие предприятий, а соответственно и преимущественно агрессивный менталитет их руководителей и финансовых менеджеров, можно констатировать, что принимаемые ими финансовые риски отличаются большим разнообразием и достаточно высоким уровнем в сравнении с портфелем этих рисков у предприятий, функционирующих в странах с развитой рыночной экономикой.

Риски — непременная составляющая деловой жизни, а управление ими — часть той масштабной работы, которую любая компания ведет ради создания стоимости. Однако крах многих корпораций, происшедший в последние годы, свидетельствует о том, что многие компании не только не обладают системами адекватного управления рисками, но и плохо понимают характер рисков, с которыми связана их деятельность. 
Судя по результатам исследования McKinsey в 2002г.,  проблема касается не только нескольких компаний–банкротов . 
Сотрудники McKinsey проанализировали показатели свыше 200 ведущих финансовых компаний за период с 1997 по 2002 г. и в 90 из них выявили около 150 случаев серьезных финансовых проблем, то есть деятельность каждой второй компании хотя бы раз подверглась серьезному риску. Значит, подобные явления — очевидный факт, и нужно научиться управлять рисками, а не надеяться на благосклонность фортуны.

Более трети членов советов директоров, опрошенных в 2002 г. в ходе совместного исследования McKinsey и исследовательской группы Directorship, специализирующейся на корпоративном управлении, признались, что плохо понимают суть основных рисков, с которыми сталкиваются их компании. Еще четверть директоров считают, что в их компаниях не умеют эффективно оценивать риски и управлять ими, а 20% сообщили, что у них вообще не делают этого.

Когда члены совета директоров ничего не знают про управление рисками, то, как правило, это отражается на деятельности менеджеров высшего звена. Топ–менеджерам редко вменяется в обязанность ориентироваться на финансовую результативность с учетом принимаемых рисков, и они используют в своей работе лишь сравнительно простые показатели — чистый доход, доход на акцию или прогнозы роста курса акций. Совершенствование риск–менеджмента предполагает, действенный контроль со стороны совета директоров  и интеграцию риск–менеджмента в ежедневный процесс выработки и принятия решений. Компании, которым не удалось наладить процесс управления рисками, сталкиваются с разными их видами: непредвиденные и часто весьма значительные финансовые потери приводят к колебаниям денежных потоков и курсов акций, что подрывает деловую репутацию компании в глазах клиентов, сотрудников и инвесторов.

Стремясь защитить себя и свои акции от нестабильности, компании иногда переходят на бизнес–модели, предполагающие минимум риска.  

В то же время не рискуя, нельзя получить доход. Поэтому оптимальна та модель бизнеса, которая ограждает компании от тяжелых финансовых проблем и в то же время оставляет простор для деятельности. И для менеджмента должны быть созданы такие условия, чтобы он мог рисковать, при этом изучая потенциальную доходность любого бизнес– решения с точки зрения рисков

Управление рисками предприятия представляет собой специфическую сферу финансового менеджмента, которая в последние годы выделилась в особую область знаний — «риск-менеджмент». К специалистам, работающим в этой сфере, предъявляются повышенные квалификационные требования, в частности, знание основ экономики и финансов предприятия, математических методов, теоретических основ и прикладного аппарата статистики, страхового дела и т.п. Основной функцией таких специалистов («риск-менеджеров») является управление финансовыми рисками предприятия.
В России, судя по данным опросам посетителей сайта www.finrisk.ru основной интерес  к области риск-менеджемента имеют представители банковских структур, что вполне закономерно.

Далее идут студенты, преподаватели ВУЗов, а так же инвестиционные компании.

Таблица 7.2

Структура респондентов  интересующихся вопросами риск-менеджмента

	Вид деятельности
	Кол-во, ед.
	Удельный вес, %

	Банк
	543
	33,6 %

	Высшее учебное заведение
	502
	31,1 %

	Инвестиционная компания
	136
	8,4 %

	Компания из другого сектора экономики
	127
	7,8 %

	Прочее
	96
	5,9 %

	Консалтинговая компания
	88
	5,4 %

	Компания-разработчик ПО
	49
	3 %

	Нефтяная компания
	37
	2,2 %

	Энергетическая компания
	34
	2,1 %


Внедрение современных методов управления рисками в основном применяется на крупных производственных предприятиях. Малым предприятиям большинство технологий управления рисками недоступны в силу недостатка финансовых ресурсов и квалифицированных специалистов.

Как показывают исследования Высшей школы менеджмента и Ассоциации менеджеров России на необходимость управления рисками отметили 84% участников опроса (средняя оценка актуальности — 5,7 из 10).
Интерес к риск-менеджменту вызван, прежде всего, двумя факторами. Во-первых, из-за большой скорости изменений внешней среды и нестабильности законодательства компании задумались о том, как повысить качество планирования и застраховаться от неожиданностей.

Во-вторых, налаженный риск-менеджмент — важный фактор для привлечения инвестиций.

Как показал опрос, технологии Value at Risk (стоимость с учетом риска) и Business Continuality Management (управление непрерывностью бизнеса) внедрили соответственно лишь 12% и 5% опрошенных компаний. Однако эти технологии находят все больший отклик у российского бизнеса: так, 17% опрошенных VaR или ее аналоги (доходы с учетом риска или денежные потоки с учетом риска) и ВСМ собираются внедрять самостоятельно].

Основным негативным фактором влияющим на внедрение риск-менеджмента является низкая корпоративная культура. 
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Рис.  7.2 Что мешает внедрению риск-менеджмента на Российских предприятиях

Управление финансовыми рисками предприятия представляет собой систему принципов и методов разработки и реализации рисковых финансовых решений, обеспечивающих всестороннюю оценку различных видов финансовых рисков и нейтрализацию их возможных негативных финансовых последствий.

В условиях формирования рыночных отношений проблема эффективного управления финансовыми рисками предприятия приобретает все большую актуальность. Это управление играет активную роль в общей системе финансового менеджмента, обеспечивая надежное достижение целей финансовой деятельности предприятия.

Главной целью управления финансовыми рисками является обеспечение финансовой безопасности предприятия в процессе его развития и предотвращение возможного снижения его рыночной стоимости.

В процессе реализации своей главной цели управление финансовыми рисками предприятия направлено на решение следующих основных задач.
1. Выявление сфер повышенного риска финансовой деятельности предприятия, генерирующих угрозу его финансовой безопасности. Эта задача реализуется путем идентификации отдельных видов рисков, присущих различным финансовым операциям предприятия, определения уровня концентрации финансовых рисков в разрезе отдельных направлений его финансовой деятельности, постоянного мониторинга факторов внешней финансовой среды, генерирующих угрозу возможного недостижения целей его финансовой стратегии.

2.  Всесторонняя объективная оценка вероятности наступления отдельных рисковых событий и связанных с ними возможных финансовыхх потерь. Реализация этой задачи обеспечивается созданием необходимой достоверности информационной базы осуществления такой оценки; выбором современных методов и средств оценки вероятности наступления отдельных рисковых событий, в наибольшей степени корреспондирующих со спецификой рассматриваемых финансовых рисков; определением размера прямого и косвенного финансового ущерба, наносимого предприятию при возможном наступлении рискового события.

3.  Обеспечение минимизации уровня финансового риска по отношению к предусматриваемому уровню доходности финансовых операций. Если уровень доходности отдельных финансовых операций или направлений финансовой деятельности определен заранее, то в процессе управления финансовыми рисками следует оценить соответствие их уровня предусматриваемому уровню доходности (по шкале «риск—доходность») и принять меры к возможной минимизации уровня финансовых рисков. Такая минимизация обеспечивается распределением финансовых рисков среди партнеров по финансовой операции, диверсификацией инвестиционного портфеля, всесторонней оценкой потенциальных дебиторов и диверсификацией портфеля дебиторской задолженности и т.п.

4. Обеспечение минимизации возможных финансовых потерь предприятия при наступлении рискового события. В процессе реализации этой задачи разрабатывается комплекс превентивных мер по предотвращению возможного нарушения финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия, сокращению объемов его операционной или финансовой деятельности. В систему этих мер входят хеджирование отдельных финансовых операций, формирование внутренних резервных денежных фондов, внешнее страхование финансовых рисков.

Все рассмотренные задачи управления финансовыми рисками предприятия теснейшим образом взаимосвязаны и решаются в едином комплексе.

Управление финансовыми рисками предприятия основывается на определенных принципах, основными из которых являются:

1. Осознанность принятия рисков. Финансовый менеджер должен сознательно идти на риск, если он надеется получить соответствующий доход от осуществления финансовой операции. Естественно, по отдельным операциям после оценки уровня риска можно принять тактику «избегания риска», однако полностью исключить риск из финансовой деятельности предприятия невозможно, так как финансовый риск — объективное явление, присущее большинству хозяйственных операций, осознанность принятия тех или иных видов финансовых рисков является важнейшим условием нейтрализации их негативных последствий в процессе управления ими.

2.  Управляемость принимаемыми рисками. В состав портфеля финансовых рисков должны включаться преимущественно те из них, которые поддаются нейтрализации в процессе управления независимо от их объективной или субъективной природы. Только по таким видам рисков финансовый менеджер может использовать весь арсенал внутренних механизмов их нейтрализации, т.е. проявить искусство управления ими. Риски неуправляемые, например, риски форс-мажорной группы, можно только передать внешнему страховщику.

3.  Независимость управления отдельными рисками. Один из важнейших постулатов теории риск-менеджмента гласит, что риски независимы друг от друга и финансовые потери по одному из рисков портфеля необязательно увеличивают вероятность наступления рискового случая по другим финансовым рискам. Иными словами, финансовые потери по различным видам рисков независимы друг от друга и в процессе управления ими должны нейтрализоваться индивидуально.

4. Экономическая рациональность управления. Этот принцип предполагает, что управление финансовыми рисками предприятия базируется на рациональном экономическом поведении. Применительно к данному аспекту управления рациональное экономическое поведение субъекта, принимающего решение, состоит в том, что из всех альтернативных управленческих решений выбирается такое, которое обеспечивает наибольшую эффективность и финансовую безопасность.

5. Учет финансовой философии предприятия. Эта философия отражает финансовый менталитет учредителей и главных менеджеров предприятия относительно их рисковых предпочтений. Вариантами таких рисковых предпочтений, отражаемых финансовой философией предприятия, являются: нерасположенность к риску (избежание риска даже несмотря на справедливое возмещение возрастания его уровня соответствующим дополнительным уровнем дохода); нейтральность к риску (готовность принимать на себя риск только в том случае, если он будет справедливо компенсирован дополнительным уровнем дохода); расположенность к риску (склонность идти на риск даже в тех случаях, когда он недостаточно справедливо компенсирован дополнительным уровнем дохода).

6.   Учет финансовой политики по отдельным аспектам финансовой деятельности. Система управления финансовыми рисками по отдельным финансовым операциям должна базироваться на критериях избранной финансовой политики по отдельным направлениям финансовой деятельности, сформированной в процессе разработки общей финансовой стратегии предприятия. Варианты такой финансовой политики — агрессивная, умеренная или консервативная — включают как обязательный элемент уровень допустимого риска при осуществлении отдельных финансовых операций или конкретного направления финансовой деятельности. Учетом этого уровня обеспечивается связь управления финансовыми рисками с реализацией целей финансовой стратегии предприятия в целом.

7.  Сопоставимость уровня принимаемых рисков с уровнем доходности финансовых операций. Этот принцип является основополагающим в теории риск-менеджмента. Он заключается в том, что предприятие должно принимать в процессе осуществления финансовой деятельности только те виды финансовых рисков, уровень которых не превышает соответствующего уровня доходности по шкале "доходность—риск". Любой вид риска, по которому уровень риска выше уровня ожидаемой доходности (с включенной в нее премией за риск) должен быть предприятием отвергнут (или соответственно должны быть пересмотрены размеры премии за данный риск).

8. Сопоставимость уровня принимаемых рисков с финансовыми возможностями предприятия. Ожидаемый размер финансовых потерь предприятия, соответствующий тому или иному уровню финансового риска, должен соответствовать той доле капитала, которая обеспечивает внутреннее страхование рисков. В противном варианте наступление рискового случая повлечет за собой потрею определенной части активов, обеспечивающих операционную или инвестиционную деятельность предприятия, т.е. снизит его потенциал формирования прибыли и темпы предстоящего развития. Размер рискового капитала, включающего и соответствующие внутренние страховые фонды, должен быть определен предприятием заранее и служить рубежом принятия тех видов финансовых рисков, которые не могут быть переданы партнеру по операции или внешнему страховщику. Если принятие ряда финансовых рисков несопоставимо с финансовыми возможностями предприятия по нейтрализации их негативных последствий, но диктуется целями стратегии и направленности финансовой деятельности, то включение их в портфель принимаемых рисков допустимо лишь в том случае, если возможна частичная или полная их передача партнерам по финансовой операции или внешнему страховщику.

9.  Учет временного фактора в управлении рисками. Чем длиннее период осуществления финансовой операции, тем шире диапазон сопутствующих ей рисков, тем меньше возможностей обеспечить нейтрализацию их негативных финансовых последствий по критерию экономичности управления рисками. При необходимости осуществления таких финансовых операций предприятие должно обеспечить получение необходимого дополнительного уровня доходности по ней не только за счет премии за риск, но и премии за ликвидность (так как период осуществления финансовой операции представляет собой период «замороженной ликвидности» вложенного в нее капитала). Только в этом случае у предприятия будет сформирован необходимый финансовый потенциал для нейтрализации негативных финансовых последствий по такой операции при возможном наступлении рискового случая.

10. Экономичность управления рисками. Основу управления финансовыми рисками составляет нейтрализация их негативных финансовых последствий для деятельности предприятия при возможном наступлении рискового случая. Вместе с тем, затраты предприятия по нейтрализации соответствующего финансового риска не должны превышать суммы возможных финансовых потерь по нему даже при самой высокой степени вероятности наступления рискового случая. Критерий экономичности управления рисками должен соблюдаться при осуществлении как внутреннего, так и внешнего страхования финансовых рисков.

С учетом рассмотренных целей, задач и принципов организуется процесс управления финансовыми рисками на каждом конкретном предприятии.

8. ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА КОММЕРЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ, ЕЁ ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ 
Анализ экономической литературы показал, что финансовая политика в целом как экономическая категория подразделяется на государственную финансовую политику и политику отдельно взятой хозяйственной структуры. 

Финансовая политика, определяемая и проводимая со стороны государственных органов в отношении организаций микроэкономического уровня через законодательную и нормативную базу, а также бюджетную, банковскую, налоговую системы и правоохранительные органы, называется государственной финансовой политикой.

Основными формами регулирования финансов со стороны государства являются:

· направления бюджетных средств на наиболее важные объекты финансирования;

· регулирование тех или иных экономических направлений и процессов через государственную систему налогообложения;

· регулирование конкурентоспособности отечественных товаров и внешнеэкономических финансовых потоков посредством изменения таможенных платежей;

· участие в регулировании стабилизации курса отечественной валюты по отношению к устойчивым иностранным валютам с помощью Центробанка и валютных резервов;

· другие формы.

Финансовая политика, определяемая и проводимая работодателями организации в интересах данной организации через финансовые отношения и механизмы, называется финансовой политикой организации.

Финансовый рынок предоставляет определенные возможности применения капитала хозяйственных структур, включая производство, вложения в банки, приобретение ценных бумаг, недвижимости и т.д. В этих условиях возникают вопросы, связанные с управлением финансами организации, которые и являются предметом деятельности финансового менеджера.

Управление финансами осуществляется не ради самого управления, не ради финансовой науки, а для достижения целей и выполнения задач, поставленных финансовой политикой. Управление финансами — процесс реализации финансовой политики.

Финансовую политику организации определяют учредители, собственники, организует финансовое руководство. Исполнителями финансовой политики являются финансовые службы, производственные структуры, подразделения и отдельные работники организации.

Обобщая сказанное, сформулируем основное определение финансовой политики.

Финансовая политика организации — составная часть ее экономической политики, она выражает совокупность мероприятий по организации и использованию финансов для осуществления своих функций и задач, качественно определенного направления развития, касающегося сфер, средств и форм его деятельности, системы взаимоотношений внутри организации, а также позиций организации во внешней среде.

Финансовая политика задает направление финансовой деятельности и, используя имеющиеся возможности и средства, оказывает влияние на финансовые процессы, чтобы они развивались в указанном направлении.

Финансы, а значит, и финансовая политика неизбежно связаны с распределением и перераспределением денежной формы вновь создаваемого продукта. Более того, финансовая политика — это искусство перераспределять денежную форму стоимости, а значит, она должна быть направлена на создание условий для увеличения базы распределения — финансовых ресурсов (капитала) организации:

Финансовая политика есть искусство влиять на объект управления финансами — хозяйственную систему и ее деятельность. Поэтому финансовая политика бывает направлена на централизацию доходов объекта финансового управления в специальных фондах финансовых и кредитных ресурсов, которыми располагает субъект финансовой политики — учредители и руководство (работодатели).

Финансовая политика заключается в постановке целей и задач финансового управления, а также в определении и использовании методов и средств их реализации, в постоянном контроле, анализе и оценке соответствия происходящих процессов намеченным целям. Финансовая политика проявляется в системе форм и методов мобилизации и оптимального распределения финансовых ресурсов, определяет выбор и разработку финансовых механизмов, способы и критерии оценки эффективности и целесообразности формирования, направления и использования финансовых ресурсов в управлении.

Объект финансовой политики — хозяйственная система организации, а также любые виды и направления хозяйственной деятельности в их взаимосвязи с финансовым состоянием организации и финансовыми результатами. Объект финансовой политики представляет всю совокупность хозяйственной системы и ее деятельности, на которую воздействует финансовая политика.

Составляющие элементы объекта финансовой политики, с которыми она взаимодействует, образуют предмет финансовой политики. Предметом финансовой политики являются внутрифирменные и межхозяйственные финансовые процессы, отношения и операции, включая производственные процессы, образующие финансовые потоки и определяющие финансовое состояние и финансовые результаты, расчетные отношения, инвестиции, вопросы приобретения и выпуска ценных бумаг.

Структура целей выражает видение, ценности, стремления, интересы, разделяемые руководством и персоналом. В случае несогласованности этих ценностей структура целей фирмы также будет противоречивой. Интересы и цели сотрудников фирмы, идущие вразрез с интересами и целями организации, лишают персонал энтузиазма, желания работать с полной отдачей в интересах фирмы. Такие противоречия стали причиной кризиса многих организаций. Важность этой проблемы все более осознается в зарубежном цивилизованном мире. Ориентация на разрешение и исключение противоречий между интересами работодателя и исполнителя должна стать основой финансовой политики.

Сущностью финансовой политики должна стать ориентация на создание условий и механизмов наиболее свободной и полной, заинтересованной самоактуализации личности, но с обязательной ответственностью за результаты собственных решений. 

Основными задачами конструктивной финансовой политики являются:

· обеспечение источников финансирования производства;

· недопущение убытков и увеличение массы прибыли;

· выбор направлений и оптимизация структуры производства с целью повышения его эффективности;

· минимизация финансовых рисков;

· рациональная вложение финансовых потоков и расчетов, обеспечивающих максимальную их отдачу и минимальный риск;

· рациональное вложение полученной прибыли в расширение производства и потребление;

· поиск резервов улучшения финансового состояния и повышения финансовой устойчивости организации на основе экономического анализа;

· достижение прозрачности финансово-экономического состояния предприятий для собственников (участников, учредителей), инвесторов, кредиторов;
· обеспечение инвестиционной привлекательности предприятия;
· создание эффективного механизма управления предприятием;
· использование предприятием рыночных механизмов привлечения финансовых средств.

В рамках этих задач предприятиям рекомендуется выполнить следующие мероприятия по ряду направлений в области управления финансами:

· проведение рыночной оценки активов;

· проведение реструктуризации задолженности по платежам в бюджет;

· разработка программы мер по ликвидации задолженности по выплате заработной платы;

· разработка мер по снижению неденежных форм расчетов;

· проведение анализа положения предприятия на рынке и выработка стратегии развития предприятия;

· проведение инвентаризации имущества и осуществление реструктуризации имущественного комплекса предприятия.

Цели финансовой политики могут быть смешанными, сочетая конструктивный и деструктивный элементы. Если возникает спор между субъектами крайне противоположных, взаимоисключающих направлений финансовой политики, то, вероятно, одно из этих направлений окажется конструктивным, а другое деструктивным. При этом возможно построение дополнительного финансово-политического направления, в котором синтезированы наиболее конструктивные элементы рассматриваемых альтернатив, признанные сторонами противоположных направлений финансовой политики. Таким образом, достигается консенсус (лат. consensus — согласие, единодушие) — общее согласие по спорному вопросу, достигнутое в результате дискуссии и сближения позиций сторон, участвующих в определении и построении финансовой политики.

Несмотря на то, что финансовая политика выражает интересы работодателей и служит достижению их целей, важнейшим условием успешной реализации финансовой политики является необходимость максимального достижения единства структуры целей и работодателей, и исполнителей через разрешение противоречий между ними.

Цель финансовой политики наиболее полно отражена в Методических рекомендациях  по реформе предприятий (организаций) утв. Приказ Минэкономики РФ от 1 октября 1997 г. №118. 

В соответствие с данным методическим пособием целью разработки финансовой политики предприятия является построение эффективной системы управления финансами, направленной на достижение стратегических и тактических целей его деятельности.

Указанные цели индивидуальны для каждого хозяйствующего субъекта. Предприятия в условиях высокой инфляции и существующей налоговой политики государства могут иметь различные интересы в вопросах формирования и использования прибыли, выплаты дивидендов, регулирования издержек производства, увеличения имущества и объемов продаж (выручки от реализации).

Однако все эти аспекты деятельности предприятия, отраженные в финансовом, налоговом и управленческом типах учета, поддаются управлению с помощью методов, наработанных мировой практикой, совокупность которых и составляет систему управления финансами.

Известно, что в сегодняшних условиях для большинства предприятий характерна реактивная форма управления финансами, т.е. принятие управленческих решений как реакции на текущие проблемы. Такая форма управления порождает ряд противоречий между: интересами предприятия и фискальными интересами государства; ценой денег и рентабельностью производства; рентабельностью собственного производства и рентабельностью финансовых рынков; интересами производства и финансовой службы и т.д.

По направлению финансовая политика подразделяется на внутреннюю и внешнюю. Внутренней финансовой политикой организации называется политика, направленная на финансовые отношения, процессы и явления, происходящие внутри организации.

Внешней финансовой политикой организации называется политика, направленная на деятельность организации во внешней среде: на финансовых рынках, в кредитных отношениях, в отношениях с различного рода внешними юридическими и физическими лицами (контрагентами).

Финансовая политика проводится на всех уровнях объекта финансового управления. Она выступает базой, на которой строятся выводы финансовой науки.

Финансы и финансовая политика представляют собой соответственно объективную и субъективную составляющие в управлении финансами, поэтому финансовая политика как субъективная составляющая может преследовать позитивные и (или) негативные цели в финансовом управлении в зависимости от того, какая сторона берется за формирование политики в соответствии с собственными интересами.

Если финансовая политика нацелена на развитие, совершенствование финансовых отношений или на позитивный результат для соответствующего объекта финансовых отношений, ее ориентацию следует считать конструктивной.

Как известно, личные, групповые и другие интересы при определенных условиях могут реализовываться в ущерб развитию объекта управления финансами либо могут быть целенаправленно ориентированы на ограничение или прекращение его деятельности. Такие цели считаются негативными, а задачи таких политиков — деструктивными (разрушительными) для объекта финансовой политики. Нередко недальновидные интересы субъектов финансовой политики вносили деструктивные элементы в управление, приводили к кризису, закрытию организаций. Причиной деструктивной финансовой политики может быть также допущение ошибок при ее построении и проведении.

В практике рыночных отношений нередко появляются «фирмы», которые не собираются развиваться, работать долгое время. Их задача — в кратчайшее время получить максимум денежных средств от партнеров и/или клиентов, избегая вложений в производство, и быстро закрыться, исчезнуть. Достаточно вспомнить множество закрывшихся инвестиционных фондов, деятельность которых рассматривалась правоохранительными органами. Политика руководства подобных фирм — пример деструктивной финансовой политики.

Финансовая политика может быть противозаконной, криминальной, если в ней допускаются отклонения от действующего законодательства. Деструктивной и противозаконной финансовой политикой следует считать порочную практику приватизации некоторых организаций, когда преднамеренно пытались выставить государственное предприятие банкротом с целью его последующей распродажи действующим руководителям и их соучастникам по несоизмеримо низким ценам.

Вместе с тем не всякая деструктивная политика может быть противозаконной, поскольку субъекты не только конструктивной, но и деструктивной политики стремятся насколько это возможно действовать в рамках государственных законов.

В данной работе рассматривается конструктивная ориентация в финансовой политике, основывающаяся на законодательной и нормативной базе.

Результативность финансовой политики определяется степенью достижения поставленных целей и задач.

Эффективность финансовой политики организации как уровень достижения наилучшего результата при наименьших затратах измеряется показателями финансовой эффективности работы его подразделений каждого д» отдельности и в целом, показателями эффективности направления и использования финансовых потоков, материальных и трудовых ресурсов.

Основное средство реализации финансовой политики — финансовый механизм организации, т.е. система управления финансовыми отношениями организации через финансовые рычаги с помощью финансовых методов. Элементами финансового механизма являются финансовые отношения как объект финансового управления, финансовые рычаги, финансовые методы, правовое обеспечение и информационно-методическое обеспечение финансового управления.

Финансовые отношения — это принципы и система взаимодействия сторон бизнеса в процессе инвестирования, кредитования, налогообложения, применения финансовых рычагов, страхования и т.д. Законодательная и нормативная базы устанавливают правила финансового управления и ведения финансовых операций, права и обязанности руководства и исполнителей в финансовых отношениях организации.

Финансовые рычаги представляют собой набор финансовых показателей, способов, приемов и средств воздействия управляющей системы на хозяйственную деятельность организации. К ним относят: прибыль, доход, цену, заработную плату, операционный рычаг, финансовый рычаг, проценты, дивиденды, финансовые санкции и т.п.

Финансовые методы объединяют в себе бухгалтерский учет (финансовый и управленческий), экономический анализ (финансовый и управленческий), финансовый мониторинг, финансовое планирование, бюджетирование, финансовое регулирование, финансовый контроль.

Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий) обеспечивает финансовую политику необходимой информацией.

Экономический анализ является главным инструментом построения и оценки финансовой политики, выявления тенденций, измерения пропорций, планирования, прогнозирования, определения факторов, исчисления их влияния на результат, выявления неиспользованных резервов. На основе анализа делают экономически обоснованные выводы и разрабатывают рекомендации по совершенствованию управления производственной системой.

Финансовый мониторинг (мониторинг финансового состояния) — система непрерывного контроля и анализа за финансовым состоянием и результатами работы организации.

Методы бюджетирования образуют систему построения и проведения финансовой политики в планах и прогнозах, в количественной оценке. Эти методы обеспечивают также контроль над процессом реализации финансовой политики.

Финансовое регулирование как способность влиять на финансовые процессы и их результат — искусство финансовой политики.

Финансовый контроль позволяет проверять сохранность капитала, определять соответствие реальных процессов целям финансовой политики, устанавливать ответственность за нарушение финансовой дисциплины.

Основными инструментами финансовой политики являются: система материального стимулирования и ответственности работников, методы бухгалтерского учета, контроля и экономического анализа, финансовый мониторинг, бюджетирование, планирование и прогнозирование, инжиниринг и реинжиниринг бизнеса, финансовые деривативы.

Материальная основа финансовой политики («кровеносная система») и основной ее объект — финансовые потоки. Финансовые потоки организации разделяют по трем основным видам деятельности: текущей, инвестиционной, финансовой.

К текущей, или операционной, деятельности (operating activities) относят деятельность организаций в соответствии с предметом и целями, являющуюся основным источником доходов организации и не относящуюся к инвестиционной и финансовой деятельности. Денежные потоки от текущей деятельности включают поступление и использование денежных средств, обеспечивающих выполнение производственно-коммерческих функций организации. В составе потоков от операционной деятельности рассматривают поступление денежной выручки от продаж, авансы (полученные и уплаченные), оплату счетов поставщиков, расчеты с бюджетом, расчеты по оплате труда и другие операции, не относящиеся к инвестиционной и финансовой деятельности.

Инвестиционная деятельность (investing activities) включает поступление и использование денежных средств, связанных с капитальными вложениями в связи с приобретением внеоборотных активов (в том числе строительство объектов основных средств хозяйственным способом), а также с их продажей; с осуществлением долгосрочных финансовых вложений в другие организации, выпуском облигаций и других ценных бумаг долгосрочного характера, не относящихся к эквивалентам денежных средств и не являющихся объектом торговой деятельности компании; прочих активов, которые представляют собой ресурсы, обеспечивающие поступление денежных средств в будущем; с получением долгосрочных кредитов и займов.

При благоприятных для организации экономических условиях она стремится к расширению и модернизации производства, поэтому инвестиционная деятельность в целом приводит к временному оттоку денежных средств.

Финансовая деятельность (financing activities) включает поступление и расходование денежных средств (например, поступления денежных средств от выпуска акций, облигаций, векселей, от прочих финансовых инструментов), связанных с осуществлением краткосрочных финансовых вложений, выпуском облигаций и иных ценных бумаг краткосрочного характера, выбытием ранее приобретенных на срок до 12 месяцев акций, облигаций и т.п., получение краткосрочных кредитов и займов, а также погашение задолженности по ранее полученным краткосрочным кредитам и займам и выплаты процентов заимодавцам; выплаты стоимости имущества по контрактам финансовой аренды и т.п. операции, приводящие к изменению объемов и структуры собственных и заемных средств.

В составе финансовой политики можно выделить такие основные направления, как финансовую политику производственных процессов, инвестиций, кредитных отношений, операций с ценными бумагами, регулирования денежных потоков, налоговых расчетов, применения финансовых инструментов.

Решения, определяющие финансовую политику, подразделяют на краткосрочные и долгосрочные. Мероприятия по организации и использованию финансов представляются как краткосрочные, если рассчитаны на период не более 12 месяцев или период продолжительности операционного цикла, если он превышает 12 месяцев. Они нацелены на принятие текущих решений и на управление в режиме реального времени. Финансовые решения и мероприятия, преследующие цель достичь определенных результатов за период более 12 месяцев и превышающих операционный цикл, относят к долгосрочной политике.

Принципы формирования краткосрочной и долгосрочной политики взаимозависимы. Краткосрочные решения в области финансов должны соотноситься с долгосрочными целями и способствовать их достижению. Такие соотношения тесно связаны с вопросами стратегии и тактики в финансовой политике.

Главная особенность стратегических целей руководства заключается в том, что они представляют собой глобальный критерий системы, в качестве которого выступает улучшение ключевых показателей организации, например максимизация прибыли или дохода от продажи продукции, работ, услуг. 

9. СУЩНОСТЬ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ
Для изучения сущностных характеристик финансовой стратегии мы обратились к работам известных в российской научной среде д.э.н. Бланка И.А.  и д.э.н. Ковалева В.В., а так же  ряда зарубежных авторов .

Как показали проведенные исследования научной литературы, разработка финансовой стратегии предприятия на современном этапе базируется на методологических принципах новой концепции управления — «стратегического управления», — активно внедряемой с начала 70-х годов в корпорациях США и большинства стран Западной Европы. Концепция стратегического управления отражает четкое стратегическое позиционирование предприятия (включая и финансовую его позицию), представленное в системе принципов и целей его функционирования, механизме взаимодействия субъекта и объекта управления, характере взаимоотношений между элементами хозяйственной и организационной структуры и формах их адаптации к изменяющимся условиям внешней среды.

Стратегическое управление возникло на основе развития методологии стратегического планирования, которое составляет его сущностную основу. В отличие от обычного долгосрочного планирования, основанного на концепции экстраполяции сложившихся тенденций развития, стратегическое планирование учитывало не только эти тенденции, но и систему возможностей и опасностей развития предприятия, возникновение чрезвычайных ситуаций, способных изменить сложившиеся тенденции в предстоящем периоде.

Основанная на новой парадигме управления разработка стратегии предприятия базируется, прежде всего, на четкой идентификации объектов этого управления. С позиций стратегического менеджмента выделяются обычно три основные группы объектов стратегического управления — предприятие в целом, стратегическая зона хозяйствования (СЗХ) и стратегическая хозяйственная единица (СХЕ).

Важную роль в парадигме стратегического управления играет также дифференциация видов стратегий развития предприятия по их уровням. В системе этого управления выделяют обычно три основные вида стратегий — корпоративную стратегию, функциональные стратегии и стратегии отдельных хозяйственных единиц (бизнес-единиц).

Функциональные стратегии предприятия формируются, как правило, по основным видам его деятельности в разрезе важнейших функциональных подразделений предприятия. К числу основных стратегий этого уровня относятся: маркетинговая, производственная, финансовая, персонала, инновационная. Функциональные стратегии предприятия направлены на детализацию корпоративной его стратегии (реализацию ее основных целей) и на ресурсное обеспечение стратегий отдельных хозяйственных единиц. Разработкой основных функциональных стратегий занимаются менеджеры основных функциональных подразделений предприятия.

Стратегии хозяйственных единиц (бизнес-стратегии) предприятия направлены обычно на решение двух основных целей — обеспечение конкурентных преимуществ конкретного вида бизнеса и повышения его прибыльности. Принимаемые на этом уровне стратегические решения связаны обычно с созданием новых продуктов, расширением или сокращением существующих товарных линий, инвестициями в новые технологии, объемом отчислений на рекламу. Разработкой стратегий этого уровня занимаются руководители и менеджеры стратегических хозяйственных единиц при консультативной поддержке менеджеров функциональных отделов предприятия.

Совокупность различных видов стратегий предприятия представляет собой его «стратегический набор» (рис. 9.1) .
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Рис.  9.1  Место финансовой стратегии в стратегическом наборе предприятия

С учетом места финансовой стратегии в стратегическом наборе предприятия определим сущностные ее характеристики в свете парадигмы стратегического управления (рис. 9.2):
1. Финансовая стратегия предприятия является одним из видов его функциональных стратегий. Функциональный ее статус определяется тем, что она охватывает лишь один из видов деятельности предприятия, а ее разработка является одной из важнейших функций финансового менеджмента.
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Рис. 9.2  Важнейшие сущностные характеристики финансовой стратегии предприятия

2. В системе функциональных стратегий предприятия финансовая стратегия занимает одно из ведущих мест. Это связано с тем, что, обеспечивая финансовыми ресурсами реализацию стратегий всех уровней, финансовая стратегия координирует и интегрирует усилия всех функциональных подразделений в процессе формирования и реализации всего стратегического набора предприятия, и прежде всего — его функциональных стратегий.
3. Финансовая стратегия охватывает все основные направления развития финансовой деятельности и финансовых отношений предприятия. Это вытекает, прежде всего, из содержания финансового менеджмента, важнейшей функцией которого является формирование данной стратегии. Кроме того, только комплексный учет возможностей предстоящего развития всех аспектов финансовой деятельности и всех форм финансовых отношений предприятия позволяет в полной мере реализовать возможности роста его рыночной стоимости в долгосрочной перспективе.
4. Процесс разработки финансовой стратегии определяет необходимость формирования специфических финансовых целей долгосрочного развития предприятия. Отражая специфику финансовой деятельности, цели финансового развития предприятия должны обеспечивать реализацию миссии и целей корпоративной его стратегии, с одной стороны, и поддерживать (не вступая в противоречие) цели других функциональных стратегий и стратегий хозяйственных единиц, с другой.
5. Процесс разработки финансовой стратегии предопределяет выбор наиболее эффективных направлений достижения поставленных целей. Такой выбор обеспечивается поиском и оценкой альтернативных вариантов возможных стратегических финансовых решений и соответствующим их отбором по критерию максимизации рыночной стоимости предприятия.
6. Финансовая стратегия призвана учитывать меняющиеся условия внешней среды в процессе финансового развития предприятия и адекватно реагировать на эти изменения. Эта важнейшая особенность стратегии любого уровня, в том числе и финансовой, определяется главным подходом к ее содержанию, вытекающему из концепции стратегического управления. Новая парадигма формирования стратегии предприятия предопределяет, что главное содержание его стратегического поведения состоит не в четком исполнении предусмотренных заданий, а в способности быстро реагировать на изменение условий внешней среды с соответствующей корректировкой этих заданий.
7. Адаптация финансовой стратегии к меняющимся условиям внешней среды обеспечивается в первую очередь изменением направлений формирования и использования финансовых ресурсов предприятия. Маневрирование финансовыми ресурсами, которые составляют главный объект финансового управления, является основным механизмом корректировки направлений и форм достижения стратегических финансовых целей предприятия.

Выявление важнейших сущностных характеристик финансовой стратегии в свете современной парадигмы управления предприятием позволяет следующим образом сформулировать ее содержание: «Финансовая стратегия представляет собой один из важнейших видов функциональной стратегии предприятия, обеспечивающей все основные направления развития его финансовой деятельности и финансовых отношений путем формирования долгосрочных финансовых целей, выбора наиболее эффективных путей их достижения, адекватной корректировки направлений формирования и использования финансовых ресурсов при изменении условий внешней среды».

Разработка финансовой стратегии играет большую роль в обеспечении эффективного развития предприятия. Эта роль заключается в следующем:

1. Разработанная финансовая стратегия обеспечивает механизм реализации долгосрочных общих и финансовых целей предстоящего экономического и социального развития предприятия в целом и отдельных его структурных единиц.

2. Она позволяет реально оценить финансовые возможности предприятия, обеспечить максимальное использование его внутреннего финансового потенциала и возможность активного маневрирования финансовыми ресурсами.

3. Она обеспечивает возможность быстрой реализации новых перспективных инвестиционных возможностей, возникающих в процессе динамических изменений факторов внешней среды.

4. Разработка финансовой стратегии учитывает заранее возможные варианты развития неконтролируемых предприятием факторов внешней среды и позволяет свести к минимуму их негативные последствия для деятельности предприятия.

5. Она отражает сравнительные преимущества предприятия в финансовой деятельности в сопоставлении с его конкурентами.

6. Наличие финансовой стратегии обеспечивает четкую взаимосвязь стратегического, текущего и оперативного управления финансовой деятельностью предприятия.

7. Она обеспечивает реализацию соответствующего менталитета финансового поведения в наиболее важных стратегических финансовых решениях предприятия.

8. В системе финансовой стратегии формируется значение основных критериальных оценок выбора важнейших финансовых управленческих решений.

Разработанная финансовая стратегия является одной из базисных предпосылок стратегических изменений общей организационной структуры управления и организационной культуры предприятия.
Относительно консалтинговых фирм финансовая стратегия имеет ряд специфических особенностей.

Во-первых, консалтинг это отрасль экономики непроизводственной сферы, предприятия и организации которой удовлетворяют потребности  руководителей в рационализации управленческих решений и в связи с этим, как правило, не имеют оборотных активов;

Во-вторых, консалтинговые предприятия производят продукт (услуги), который не имеет вещественной сущности; Консалтинговая услуга — это процесс, включающий серию (или несколько) неосязаемых действий, которые по необходимости происходят при взаимодействии между потребителем и консультантом. Этот процесс направлен на решение проблем потребителя услуги.

В-третьих, финансовая стратегия в консалтинговых компаниях не является доминирующей среди функциональных стратегий. Это связано с тем, что в основе эффективности консалтинговой компании лежит уровень проффесионалной подготовки консультантов, т.е. нематериальные активы.

В основе разработки финансовой стратегии консалтинговой компания «Аптека бизнеса»  лежат принципы новой управленческой парадигмы — системы стратегического управления. 
Рассмотрим основные принципы, обеспечивающие подготовку и принятие стратегических финансовых решений в процессе разработки финансовой стратегии предприятия  (см. рис. 9.3).

1 принцип. Рассмотрение предприятия как открытой социально-экономической системы, способной к самоорганизации. Этот принцип стратегического управления состоит в том, что при разработке финансовой стратегии консалтинговая фирма рассматривается как определенная система, полностью открытая для активного взаимодействия с факторами внешней среды. В процессе такого взаимодействия предприятию присуще свойство обретения соответствующей пространственной, временной или функциональной структуры без специфического воздействия извне в условиях экономики рыночного типа, которое рассматривается как его способность к самоорганизации. Открытость консалтинговой фирмы как социально-экономической системы и его способность к самоорганизации и самообучению позволяют обеспечивать качественно иной уровень формирования его финансовой стратегии.

2 принцип. Учет базовых стратегий операционной деятельности предприятия. Являясь частью общей стратегии экономического развития консалтинговой фирмы, обеспечивающей в первую очередь развитие операционной деятельности, финансовая стратегия носит по отношению к ней подчиненный характер. Поэтому она должна быть согласована со стратегическими целями и направлениями операционной деятельности консалтинговой фирмы. 
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Рис. 9.3 Основные принципы разработки финансовой стратегии предприятия

Финансовая стратегия при этом рассматривается как один из главных факторов обеспечения эффективного развития консалтинговой фирмы в соответствии с избранной им корпоративной стратегией.
Все многообразие стратегий операционной деятельности, реализацию которых призвана обеспечивать финансовая деятельность предприятия, может быть сведено к следующим базовым их видам:

Ограниченный (или концентрированный) рост. Выбор такой стратегии возможен в условиях относительно слабых колебаний конъюнктуры рынка и стабильной конкурентной позиции предприятия. Основными типами этой базовой стратегии являются: стратегия усиления конкурентной позиции; стратегия расширения рынка; стратегия совершенствования услуг. Стратегические изменения финансовой деятельности в этом случае сводятся к минимуму.

Ускоренный (интегрированный или дифференцированный) рост. Такой тип операционной стратегии избирают, как правило, предприятия, находящиеся в ранних стадиях своего жизненного цикла, а также в динамично развивающихся отраслях под воздействием технологического прогресса.

Основными типами этой базовой стратегии являются: стратегия вертикальной интеграции; стратегия обратной интеграции; стратегия горизонтальной диверсификации; стратегия конгломератной диверсификации. Финансовая стратегия в этом случае носит наиболее сложный характер за счет необходимости обеспечения высоких темпов развития финансовой деятельности, ее диверсификации по различным формам, регионам и т.п.

Сокращение (или сжатие). Эта операционная стратегия наиболее часто избирается предприятиями, находящимися на последних стадиях своего жизненного цикла, а также в стадии финансового кризиса. Основными типами этой базовой стратегии являются: стратегия сокращения структур; стратегия сокращения расходов; стратегия ликвидации. Финансовая стратегия предприятия в этих условиях призвана обеспечить эффективное дезинвестирование и высокую маневренность использования высвобождаемого капитала в целях обеспечения дальнейшей финансовой стабилизации.

Сочетание (или комбинирование). Такая операционная стратегия предприятия интегрирует в себе рассмотренные различные типы частных стратегий отдельных стратегических зон хозяйствования или стратегических хозяйственных единиц. Такая стратегия характерна для наиболее крупных предприятий (организаций) с широкой отраслевой и региональной диверсификацией операционной деятельности. Соответственно финансовая стратегия таких предприятий (организаций) дифференцируется в разрезе отдельных объектов стратегического управления, будучи подчинена различным стратегическим целям их развития.

3 принцип. Преимущественная ориентация на предпринимательский стиль стратегического управления финансовой деятельностью. Финансовое управление предприятием в стратегической перспективе характеризуется приростным или предпринимательским стилем.

Основу приростного стиля стратегического финансового управления составляет постановка стратегических целей от достигнутого уровня финансовой деятельности с минимизацией альтернативности принимаемых стратегических финансовых решений. Кардинальные изменения направлений и форм финансовой деятельности осуществляются лишь как отклик на изменения операционной стратегии предприятия. Такой стиль стратегического финансового управления характерен обычно для предприятий, достигших стадии зрелости своего жизненного цикла.

Основу предпринимательского стиля стратегического финансового управления составляет активный поиск эффективных управленческих решений по всем направлениям и формам финансовой деятельности. Этот стиль финансового управления связан с постоянной трансформацией направлений, форм и методов осуществления финансовой деятельности на всем пути к достижению поставленных стратегических целей с учетом изменяющихся факторов внешней среды.

В экономической литературе приростный стиль стратегического финансового управления рассматривается как консервативный, в то время как предпринимательский стиль — как агрессивный, ориентированный на ускоренный рост. При этом большинство экономистов приходит к выводу, что предпринимательский стиль стратегического финансового управления в наибольшей степени корреспондирует с новой управленческой парадигмой — стратегическим управлением.

4 принцип. Выделение доминантных сфер стратегического финансового развития. Этот принцип позволяет обеспечить идентификацию приоритетных направлений финансовой деятельности предприятия, обеспечивающих успешную реализацию ее главной целевой функции — возрастания рыночной стоимости предприятия в долгосрочной перспективе.

Результаты исследований автора показывают, что при разработке финансовой стратегии предприятия целесообразно выделять следующие доминантные сферы (направления) развития финансовой деятельности (рис. 9.4):

4.1. Стратегия формирования финансовых ресурсов предприятия. Цели, задачи и основные стратегические решения этой доминанты финансовой стратегии должны быть направлены на финансовое обеспечение реализации корпоративной стратегии предприятия и соответственно подчинены ей.

4.2. Инвестиционная стратегия. Параметры стратегического набора этой доминанты финансовой стратегии должны быть направлены на обеспечение инвестиционной поддержки развития отдельных стратегических зон хозяйствования и стратегических хозяйственных единиц предприятия, а в целом составлять финансовую основу формирования важнейших направлений инвестиционной деятельности предприятия в стратегической перспективе.

4.3. Стратегия обеспечения финансовой безопасности предприятия. Цели, задачи и важнейшие стратегические решения этой доминанты финансовой стратегии должны быть направлены на формирование и поддержку основных параметров финансового равновесия предприятия в процессе его стратегического развития.
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Рис. 9.4  Доминантные сферы (направления) общей финансовой стратегии предприятия
4.4. Стратегия повышения качества управления финансовой деятельностью предприятия. Параметры стратегического набора этой доминанты финансовой стратегии разрабатываются финансовыми службами предприятия и включаются в виде самостоятельного блока в корпоративную и отдельные функциональные стратегии предприятия.

5 принцип. Обеспечение гибкости финансовой стратегии. Будущему развитию финансовой деятельности предприятия всегда свойственна значительная неопределенность. Поэтому практически невозможно сохранить в неизменном виде разработанную финансовую стратегию предприятия на всех стадиях процесса ее реализации. Основой альтернативных стратегических действий финансовых менеджеров в таких условиях выступает высокий уровень гибкости разработанной финансовой стратегии.
Возможность своевременного маневрирования финансовыми ресурсами достигается при наличии на предприятии достаточного их размера в виде страховых резервов и интегрированного управления этими резервами. Кроме того, важную роль в обеспечении гибкости финансовой стратегии играет достаточный уровень ликвидности активов и инвестиций предприятия. 
В этих целях предприятие может иногда сознательно поддерживать некоторые виды финансовых инвестиций с низкой доходностью, но высоким уровнем ликвидности, чтобы за счет возможности быстрого реинвестирования капитала обеспечить необходимую стратегическую гибкость.

6 принцип.  Обеспечение альтернативности стратегического финансового выбора. В основе стратегических финансовых решений должен лежать активный поиск альтернативных вариантов направлений, форм и методов осуществления финансовой деятельности, выбор наилучших из них, построение на этой основе общей финансовой стратегии и формирование механизмов эффективной ее реализации. Альтернативность является важнейшей отличительной чертой всей системы стратегического управления предприятием и связана со всеми основными элементами стратегического финансового набора — финансовыми целями, финансовой политикой по отдельным аспектам финансовой деятельности, источниками формирования финансовых ресурсов, стилем и менталитетом финансового управления и т.п.

7 принцип.  Обеспечение постоянного использования результатов технологического прогресса в финансовой деятельности. Формируя финансовую стратегию, следует иметь в виду, что финансовая деятельность является главным механизмом обеспечения внедрения технологических нововведений, обеспечивающих рост конкурентной позиции предприятия на рынке. Поэтому реализация общих целей стратегического развития предприятия в значительной степени зависит от того, насколько его финансовая стратегия отражает достигнутые результаты технологического прогресса и адаптирована к быстрому использованию новых его результатов.

8 принцип. Учет уровня финансового риска в процессе принятия стратегических финансовых решений. Практически все основные финансовые решения, принимаемые в процессе формирования финансовой стратегии, в той или иной степени изменяют уровень финансового риска. В первую очередь, это связано с выбором направлений и форм финансовой деятельности, формированием финансовых ресурсов, внедрением новых организационных структур управления финансовой деятельностью. Особенно сильно уровень финансового риска возрастает в периоды колебаний ставки процента и роста инфляции. В связи с различным менталитетом финансовых менеджеров по отношению к уровню допустимого финансового риска (их рисковыми предпочтениями) на каждом предприятии в процессе разработки финансовой стратегии этот параметр должен устанавливаться дифференцированно.

9 принцип.  Ориентация на профессиональный аппарат менеджеров в процессе реализации финансовой стратегии. Какие бы специалисты не привлекались к разработке отдельных параметров финансовой стратегии предприятия, ее реализацию должны обеспечивать подготовленные специалисты — финансовые менеджеры. Эти менеджеры должны быть ознакомлены с основными принципами стратегического управления, механизмом управления отдельными аспектами финансовой деятельности, владеть методами стратегического финансового контроллинга.

10 принцип. Обеспечение разработанной финансовой стратегам предприятия соответствующими организационной структурой управления финансовой деятельностью и организационной культурой. Важнейшим условием эффективной реализации финансовой стратегии являются соответствующие ей изменения организационной структуры управления и организационной культуры. Предусматриваемые стратегические изменения в этой области должны быть составной частью параметров финансовой стратегии, обеспечивающих ее реализуемость.
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Учет базовых стратегий операционной деятельности предприятия











Обеспечение разработанной финансовой стратегии соответствующими организационной структурой и организационной культурой














Рассмотрение предприятия как открытой системы, способной к самоорганизации














Обеспечение альтернативности стратегического финансового выбора














Учет уровня финансового риска в процессе принятия стратегических финансовых решений











Обеспечение постоянного использования результатов технологического прогресса в фин. деятельности














Выделение доминантных сфер стратегического финансового развития

















Обеспечение гибкости финансовой стратегии











Ориентация на профессиональный аппарат финансовых менеджеров в процессе реализации финансовой стратегии














Преимущественная ориентация на предпринимательский стиль стратегического управления финансовой деятельностью















































ПРИНЦИПЫ


РАЗРАБОТКИ


ФИНАНСОВОЙ


СТРАТЕГИИ








Финансовая стратегия предприятия











Один из видов функциональной стратегии предприятия








Важнейшая в системе функциональных стратегий предприятия








Учитывает и адекватно реагирует на изменения внешних условий финансовой деятельности предприятия











Обеспечивает охват всех основных направлений развития финансовой деятельности и финансовых отношений предприятия











Обеспечивает выбор наиболее эффективных направлений  достижения финансовых целей предприятия











Формирует специфические финансовые цели долгосрочного развития предприятия








Обеспечивает адаптацию к изменениям условий внешней среды путем корректировки направлений формирования и использования финансовых ресурсов предприятия








ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ СТРАТЕГИИ:


Маркетинговая; Производственная; Финансовая; Инновационная; Другие





КОРПОРАТИВНАЯ


СТРАТЕГИЯ





МИССИЯ 





Признаки








ЛИЗИНГ СРЕДСТВ ПРОИЗВОДСТВА








Функции





Инвестиции в    средства производства


Найм имущества


Купля-продажа


Владение и пользование имуществом


Осуществление предпринимательства


Право выкупа имущества лизингополучателем








Форма предпринимательской деятельности


Способ реализации отношений собственности


Комплекс имущественно-правовых отношений


Вид инвестиционной деятельности








Финансовая


Производственная


Сбыта


Получения налоговых льгот


Расширения зоны предпринимательства


Развитие конкурентных отношений


Разгосударствления и приватизации имущества


Развитие внешнеэкономической деятельности


Возмещения стоимости имущества


Разграничения собственника и пользователя имущества


Воспроизводства частного собственника


Преодоления двойственности общей собственности


Дифференциации присвоения средств














Производитель-поставщик (лизингодатель):


структурное подразделение завода;


дочерняя лизинговая компания








1. Лизинговый контракт











2. Поставка и обслуживание предмета лизинга








3. Лизинговые платежи











2 .


Лизингополучатель-пользователь





Изготовитель оборудования








Поставка оборудования








Лизингополучатель








Лизинговые платежи








Контракт купли-продажи имущества








Посредник (лизингодатель)








Заказ на оборудование — лизинговый контракт








Лизинговая компания (лизингодатель)








Лизинговые платежи








Страхование








Остаточная стоимость объекта (выкуп)





Договор лизинга








Лизингополучатель








Купля-продажа объекта лизинга








Поставка объекта лизинга








Выбор объекта лизинга и заказ








Поставщик, изготовитель имущества








Возврат ссуды





Ссуда








Банк



































По характеру финансовых источников формирования








По видам








По характеру участия в операционном процессе











По периоду функционирования














Валовые оборотные активы;


Чистые оборотные активы;


Собственные оборотные активы.








Запасы сырья, материалов, полуфабрикатов;


Запасы готовой продукции;


Дебиторская задолженность;


Денежные активы;


Прочие виды оборотных активов.








Постоянная часть оборотных активов;


Переменная часть оборотных активов.








Оборотные активы, обслуживающие производственный цикл предприятия;


Оборотные активы, обслуживающие финансовый (денежный) цикл предприятия.








ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ ПОЛИТИКИ УПРАВЛЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ АКТИВОВ ПРЕДПРИЯТИЯ








Анализ использования оборотных активов предприятия в предшествующем периоде








Определение принципиальных подходов к формированию оборотных активов предприятия








Оптимизация объема оборотных активов








Оптимизация соотношения постоянной и переменной частей оборотных активов








Обеспечение необходимой ликвидности оборотных активов








Обеспечение повышения рентабельности оборотных активов








Максимальный уровень





Средний уровень





Минимальный уровень




















По степени использования





По признаку собственности





По отраслям деятельности





По амортизируем ости





По назначению





По роли в производственном процессе





Амортизируемые





Не амортизируемые





Производственные





По видам





Земельные участки и объекты природопользования





Сооружения





Здания





Рабочий скот, Продуктивный скот





Машины и оборудование





Транспортные средства





Инвентарь





Не производственные





Активная часть (машины, оборудование, транспортные средства





Пассивная часть (здания, сооружения)





Действующие





Бездействующие (в запасе, на консервации, в ремонте)





Собственные





Арендованные





Торговля





Производство





Заготовки





Все формы используемого заемного капитала











Долгосрочный заемный капитал и краткосрочный банковский кредит











Долгосрочный заемный капитал








Все формы используемого собственного капитала











Собственный уставный (акционерный) капитал











Собственный уставный (акционерный) капитал








Заемный капитал





Собственный капитал






































Резервный фонд





Добавочный капитал





Косвенные расходы





Выплата дивидендов





Уставный капитал





Чистая нераспределенная 


 прибыль





Прямые налоги





Косвенные налоги





Сальдо операционных, внереализационных доходов и расходов





Валовая прибыль





Себестоимость услуг (прямые расходы)





Доход





Заемный капитал





Собственный капитал






































Финансовый анализ








Внутренний финансовый анализ





Внешний финансовый анализ








Анализ обоснования и реализации бизнесс-планов








Анализ системы маркетинга








Комплексный экономический анализ эффективности хозяйственной деятельности








Анализ технико-организационного уровня и других условий производства








Анализ использования производственных ресурсов








Анализ объема продукции








Анализ взаимосвязи себестоимости, объема продукции и прибыли








Анализ абсолютных показателей прибыли








Анализ относительных показателей прибыли








Анализ ликвидности, платежеспособности и финансовой устойчивости








Анализ использования собственного капитала








Анализ использования заемных средств








Рейтинговая оценка предприятий-эмитентов








Анализ финансового состояния предприятия








1. Оценка состава и  структуры имущества:


построение аналитического баланса;


вертикальный и горизонтальный анализ баланса;


анализ качественных изменений имущественного состояния предприятия.








2. Оценка финансовой устойчивости предприятия:


анализ абсолютных показателей финансовой устойчивости;


анализ относительных показателей финансовой устойчивости.








3. Оценка ликвидности и платежеспособности  предприятия:


анализ ликвидности баланса;


анализ коэффициентов ликвидности;


анализ движения денежных средств.








4. Оценка рентабельности:


расчет и анализ коэффициентов рентабельности.








5. Оценка деловой активности:


анализ качественных критериев;


анализ количественных критериев.














Пользователи информации





Собственники:


Рентабельность


доходность капитала, финансовая устойчивость








Менеджмент:





Принятие решений








Партнеры:


Положение на рынке, ликвидность, конкурентоспособность





Кредиторы:





Ликвидность,  рентабельность


финансовая устойчивость





Налоговые органы:





Финансовые результаты, уплата налогов





Персонал:





Оплата труда, участие в прибыли





Работники





Кредиторы





Деловые партнеры





Инвесторы





Государственные органы





Менеджеры





Собственники





Пользователи информации о финансовом состоянии предприятия
































Статистическая





Первичный учет





Финансовый учет





Налоговый учет





Управленческий учет





Плановая





Бухгалтерская





Оперативная





Учетная





Нормативно- справочная





Экономическая информация




































































Демография





Экономика





Политическая стабильность





Развитие науки и техники





Культура





Неплатежеспособность партнеров





Внешние факторы





Философия фирмы





Внутренние факторы





Принципы деятельности фирмы





Качество и уровень использования маркетинга





Ресурсы и их использование





Финансовая устойчивость








Прочие виды рисков








Риск снижения финансовой устойчиво-сти








Риск неплатежеспособ-ности











Криминогенный риск








Инновационный финансо-вый риск














Валютный риск














Налоговый риск














Кредитный риск











Депозит-ный риск











Инвестиционный риск











Инфляции-онный риск











Процент-ный риск








Виды финансовых рисков





Фокусирование





Лидерство в  снижении себестоимости





Дифференциация





Стратегическое преимущество





Стратегическая цель





Политическая информация

















Система ответственности

















Информация рынков: товарных, валютных, фондовых

















Информация финансовых и кредитных организациях














Регламент взаимодействия














Управленческий учет














Система управления














Бухгалтерский финансовый учет














Программное обеспечение











Функции структурных подразделений











Учетная информация











Методика финансового планирования














Технические средства











Организационная структура управления











Экономическая информация








Методология финансового планирования








Программно-технический блок








Организационный блок








Информационный блок








Аналитический блок








Процесс финансового планирования


















































Нет





Нет





Нет





Нет





Да





Да





Да





Закрытие договора








Возврат долгов








Контроль за уплатой процентов, своевременным возвратом, поступлением средств














Выдача ссуды,  кредита, пролонгация











Оформление документов











Принятие мер к возврату средств











Списание в убытки











Отказ в выдаче











Решение











Передача дела в юридическое управление, отдел безопасности











Клиент "живой"








Правление


Председатель Правления


Кредитный комитет





Проверка обеспеченности кредита, платежеспособности











Подключение УСТОИ, СБ, юристов








Заявление на получение ссуды, пролонгацию, отсрочку уплаты процентов








Перспективная ликвидность (прогноз)





Текущая ликвидность (как поток)





Моментная ликвидность (как запас)





По периодичности





На начало месяца





На начало квартала





На начало года





Ликвидность по состоянию на определенную дату





Традиционные





Не традиционные





По характеру показателей ликвидности





Не достаточная





Нормальная





Избыточная





По отношению к нормативу





С высоким риском





Наличные денежные средства, быстрореализуемые финансовые вложения.





Нормальная дебиторская задолженность, запасы, готовая продукция





Продукция производственно-технического назначения, незавершенное производство, расходы будущих периодов.








Сомнительная дебиторская задолженность, запасы готовой продукции и товаров не пользующихся спросом, неликвиды





Со средним риском:





С малым риском:





С минимальным риском





По степени риска






































1. Главная цель предпринимательской деятельности





2. База экономического развития государства








3. Критерии эффективности конкретной производственной деятельности








4. Внутренний источник формирования финансовых ресурсов








5. Главный источник возрастания рыночной стоимости предприятия








6. Важнейший источник удовлетворения социальных потребностей общества








7. Основной защитный механизм от угрозы банкротства предприятия
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